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1. Kurzvorstellung f-bb

2. Digitalisierung und , Everything 4.0 - aktuelle
Entwicklungstrends auf dem Arbeitsmarkt

3. Digitalisierung und digital unterstiutztes Lernen -
Auswirkungen auf berufliche Bildung(seinrichtungen)

4. Das Projekt MeKo@Reha
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1. Kurzvorstellung f-bb
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Rahmendaten des Forschungsinstituts
Betriebliche Bildung (f-bb)

Personal: Standorte:

e 120 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Projekte:
* 60 laufende Projekte

* Das Forschungsinstitut Betriebliche
Bildung (f-bb) ist eines der groflen
Forschungsinstitute zur beruflichen
Aus- und Weiterbildung in
Deutschland.
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|
Kompetenzfelder

Betriebliche Bildung

Berufliche Kompetenzen
feststellen und entwickeln

Inklusion und
berufliche
Rehabilitation

Innovationen in der
Berufsbildung

Lernen und arbeiten
in der digitalisierten
Welt

Ubergange und
Durchlassigkeit

Berufsbildung
international

Migration und
Arbeitsmarkt

Fotos: Peter Dorfel Fotodesign
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HUMAN RE OURCES |NTERNETIO THINGS

e AL FZERUNG EEEEEE DIBITALE TRANSFORMATION

e r S.CH ] AEUM : _SNEJ_:‘ZEEM NCHEN REVOLUTION DES ARBEgF?glEll\TREKJ‘Sw
T-kennTNISSEARBEIT DER ZUKUNFT =i
oKW ORKING H ) | O s DA e
INDUSTRIESTANDORT\WETTERBILDI T3
CYBER PHYSICAL SYSTEMS

ARBEITSPRODUKTIVITAT %okt AR | ITALI SI ERU N G

INGENIEUREINDUSTRIE 4.0

GRUNBUCH FLEXIBWLI?--??,ERUNG WETTBEWERBSFAHIGKEIT
PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG FEZReNzticHTETLR
LEBENSLANGES LERNENRATIONALISIERUNG

ARBEITSBEDINGUNGEN ARBEITENVIERNULL
CONNECTIVITY

Bild: https://blog.vdi.de/2015/11/industrie-4-0-wie-steht-deutschland-heute-da/

2. Digitalisierung und , Everything 4.0“ - aktuelle

Entwicklungstrends auf dem Arbeitsmarkt



Einfuhrung: Industrie 4.0 |

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Die Evolution zu Industrie 4.0 in der Produktion

Z, )
Erste Zweite Dritte Vierte { J
Industrielle Industrielle Industrielle Industrielle
Revolution Revolution Revolution Revolution
durch Einfahrung durch Einfihrung durch den Einsatz von auf Basis von cyber-
mechanischer Produktions- | arbeitsteiliger Massen- Elektronik und IT zur physische Systeme
anlagen mithilfe von produktion mithilfe von weiteren Automatisierung
Wasser- und Dampfkraft elektrischer Energie der Produktion -
= Q—
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Erstes FlieRband,
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Erste$pe|cher-

programmierbare

. Erster mechanischer Schilachthoéfe von Steuerung (SPS)
™ Webstuhl, 1784 Cincinnati, 1870 Modicon 1969

1800 1900 2000 Heuta
Quelle: DFKI (2011) /frei verwendbar /Siemens AG
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Digitalisierung in der Industrie o

* Knapp ein Viertel der Produktion in Deutschland lauft heute
bereits
voll- oder hochautomatisiert ab.?

* Die deutsche Industrie plant bis 2020 jahrlich rd. 40 Mrd. €
Investitionen in Industrie 4.0-Anwendungen.

* 4 von 5 Unternehmen wollen ihre Wertschopfungskette bis 2020
komplett digitalisieren.?

1 Fraunhofer 1A0 (2013): Produktionsarbeit der Zukunft - Industrie 4.0
2 Strategy& (2014): Industrie 4.0. Chancen und Herausforderungen der vierten industriellen Revolution
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Digitalisierung der Arbeitswelt o

* Internet: 88 % nutzen Computer und Internet privat oder beruflich,
bei 25- bis 44-Jahrigen sind es 98 % (vgl. AES 2012 - Bilger u. a. 2013)

* Betriebe: 98 % aller Betriebe nutzen Gerate mit Internetzugang im
Arbeitsprozess, immerhin 86% auch in der Aus- und Weiterbildung (BIBB
2016 - Gensicke et al. 2016)

* Mobiles Arbeiten: 23 % der Erwerbstatigen arbeiten mobil (TNS Infratest
2015)

* Digitaler Wandel: 39 % der Unternehmen finden die Kompetenzen ihrer
Mitarbeiter/innen im digitalen Wandel unzureichend, 80 % planen, ihre
Weiterbildungs-aufwendungen im Zuge der Digitalisierung zu erhohen
(DIHK 2015; n = 1.849 Unternehmen)
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Arbeit 4.0 vs. Arbeitslosigkeit 4.0? |

Prognosen zu den Auswirkungen des digitalen Wandels

Substitution von Arbeit:
Automated Factory

Qualifikationsniveau
D
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@ niedrig

Qualifiziertes
und
spezialisiertes
Personal

Ingenieure,
Facharbeiter
mit Zusatz-
qualifikation

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Polarisierung von Arbeit
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Upgrading von Arbeit
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Hochqualifizierte
Experten, Ingenieure,
Facharbeiter mit

Dlsposmve Ebene Zusatzqualifikation
Erosion mittlerer
Fachqualifikation
Mlttlere operative Ebene
00 Q,‘C Angelemte,
|( ‘ 'r ‘| abgewertete
wnwnmn Fachkrafte
Untere ausfiihrende Ebene

Digital ermdglichte Kooperation
unterschiedlich spezialisierter Beschaftigter

Forderung interdisziplinarer kollektiver
Intelligenz

Quelle: Hirsch-Kreinsen et al. (2016),
entnommen aus Abel/Wagner (2017)



Arbeit 4.0 vs. Arbeitslosigkeit 4.0?

Prognosen zu den Auswirkungen des digitalen Wandels b

Pessimistische Prognosen:

* weitreichende Arbeitsplatzverluste: Ca. 50 Prozent aller Berufe sind
automatisierungsgefahrdet, insbesondere Routinetatigkeiten von An- und
Ungelernten im unteren und (mittleren) Bereich sind betroffen.

Optimistische Prognosen:
* Zugewinn von 400.000 neuen Arbeitsplatzen in der Industrie inner-
halb von 10 Jahren. Steigende Nachfrage hoherer Qualifikationen.

Kompensationsprognose :

* Bis 2025: Verlust von 490.000 Jobs meist einfacheren Jobs; v. a. Maschinen
und Anlagen steuernde/wartende Berufe, FA mit Routineaufgaben in
Produktionsstrafien und Gewinn von 430.000 Jobs.

Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit erfordert zukunftsfahige Kompetenzen

=» L3 und berufliche Weiterbildung gewinnen massiv an Bedeutung!

Quelle: Wolter, M. I. u. a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen fur Arbeitsmarkt
und Wirtschaft. In: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundes-
agentur fr Arbeit (Hrsg.): IAB-Forschungsbericht. Heft 8. Niirnberg: IAB-BIBB,
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Substituierbarkeitspotenzial nach

|
Anforderu ngsniveau (2013/2016) gy

Substituierbarkeitspotenzial nach Anforderungsniveau

Anteil der Tatigkeiten, die potenziell von Computern erledigt werden konnten, in Prozent

beiferberafe N T £12

M 2016
Fachkraftberufe " 2013
» I Y Verinderung 2013/2016
Spezialistenberufe +7 in %-Punkten”

"

Expertenberufe
) Abweichungen zu den Differenzen kommen durch Rundung zustande.
Quelle: Eigene Berechnungen, Dengler/Matthes (2015), BERUFENET (2013, 2016). © |AB

Quelle: Dengler, Matthes (2018): IAB-Kurzbericht 4/2018
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Substituierbarkeitspotenzial nach
BerUfssegmenten in % (2013/2016) bopita

Substituierbarkeitspotenzial nach Verkehrs- und Logistikberufe 56 @
Beru fSSEg menten Unternehmensbezogene @i
. e ; . Dienstleistungsberufe
Anteil der Tatigkeiten, die potenziell von Computemn -
erledigt werden kénnten, in Prozent (sortiert nach dem Reinigungsberufe a7
Ausmab der Verdnderung zwischen 2013 und 2016
9 ’ Handelberufe s
_ 83
Fertigungsberufe 53 T
. 2016 Sicherheitsberufe +9
=ile Lebensmittel- und | 40] o
] Gastgewerbeberufe
Verdnderung 201 3/20186 in %-Punkten:" Berufe in Unternehmensfiihrung "
@ mehrals +13 und -organisation
- Berufe in Land-/Forstwirtschaft
+6 bis +10 und im Gartenbau 8
-4 bis +5 Soziale und kulturelle i
Dienstleistungsberufe
- : 0]
Fertigungstechnische Berufe L +5
| 37]
Bau- und Ausbauberufe 37 +3
) Abweichungen zu den Differenzen kommen durch Rundung Medizinische und nicht- .
zustande. medizinische Gesundheitsberufe
Quelle: Eigene Berechnungen, Dengler/Matthes (2015), IT- und naturwissenschaftliche -
BERUFENET (2013, 2016). © 1AB Dienstleistungsberufe

Quelle: Dengler, Matthes (2018): IAB-Kurzbericht 4/2018
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Job
Futuromat

Konnte ein Roboter meinen Job erledigen?

O, Ich arbeite als ...

Finden Sie heraus, welche Tatigkeiten in Ihrem Job heute schon ein Roboter erledigen kénnte.

Institut fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung

Die Forschungseinrichtung der
Bundesagentur fiir Arbeit

https://job-futuromat.iab.de/




O, Industriemechaniker/in - Maschinen- und Systemtechnik O, Kraftfahrzeugmechatroniker/in - Fahrzeugkommunikationstechn.

Industriemechaniker/in - Kraftfahrzeugmechatroniker/in -
Maschinen- und Systemtechnik Fahrzeugkommunikationstechn.

Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus

Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus X X S
g 6 verschiedenen Tatigkeiten,

6 verschiedenen Tatigkeiten, 6 davon und somit 100% konnten schon heute Roboter iibernehmen. @

6 davon und somit 100% konnten schon heute Roboter iibernehmen. @

O, Elektroniker/in - Informations- u. Telekommunikationstechnik

Elektroniker/in - Informations- u.
Telekommunikationstechnik

- O, Ich arbeite als ...
Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus _

8 verschiedenen Tatigkeiten,

8 davon und somit 100% konnten schon heute Roboter iibernehmen. @
Kaufmann/-frau - Biromanagement
Hauswirtschafter/in

7 verschiedenen Tatigkeiten,
4 davon und somit 57% kénnten schon heute Roboter iibernehmen. @
Dier Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus
Mehr Details zu diesem Beruf bei der Bundesagentur fiir Arbeit B VE‘rSEh | E‘de nen Tatl ngI tE' n ,

3 davon und somit 38% kdnnten schon heute Roboter iibernehmen. @
(f-bb)




., Lehrer/in - Férderschulen

O,  Schulpsychologe/-psychologin

Lehrer/in - Forderschulen gchulpsychologe/-psychologin

Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus . . . .
Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus

10 verschiedenen Tatigkeiten, 4 verschiedenen Tatigkeiten,

1 davon und somit 10% kdnnten schon heute Roboter iibernehmen. € 0 davon und somit 0% kénnten schon heute Roboter iibernehmen. @

Mehr Details zu diesem Beruf bei der Bundesagentur fiir Arbeit

Sozlialarbeiter/in / Sozialpadagoge/-
padagogin

Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus
6 verschiedenen Tatigkeiten,
0 davon und somit 0% kénnten schon heute Roboter iibernehmen. @

Mehr Details zu diesem Beruf bei der Bundesagentur fiir Arbeit

Die Automatisierbarkeit in

diesem Beruf ist
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3. Digitalisierung und digital unterstiitztes Lernen -
Auswirkungen auf berufliche Bildung(seinrichtungen)




|
~Neue“ Kompetenzanforderungen (1)

Betriebliche Bildung

Berufsubergreifend erforderliche ,neue“ Kompetenzen:

* Prozessverstandnis und steuerungstechnisches Know-how fur eine reibungslose
Mensch-Maschine-Interaktion

* Organisation von Problemldsungsprozessen: Behebung und Dokumentation
auftretender technischer Stérungen®

* Nutzung neuer Kommunikationswege
* Umgang mit abstrakten Informationen
e Zeitnahe Beschaffung erforderlicher Informationen’

* Digital literacy: Kenntnisse und Kompetenzen, die im Umgang mit technischen
Geraten und entstandenen Informations- und Kommunikationsnetzwerken
bendtigt werden®

6 Fraunhofer IAO (Hrsg.) (2013): Produktionsarbeit der Zukunft - Industrie 4.0

7 Achtenhagen, C. (2010): Der Einsatz neuer Technologien im Sinne des ,Internets der Dinge“ in der industriellen Produktion. In: FreQueNz-Newsletter
2010,S.7-8

8 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2015): Arbeit weiter denken. Griinbuch. Arbeiten 4.0
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~Neue“ Kompetenzanforderungen (2) |
Onlinebefragung des BIBB (2018) S o

Prozess- und Systemverstandnis wichtiger als Programmierkenntnisse

Welchen Stellenwert haben die folgenden Fahigkeiten und Fertigkeiten zukiinftig im Arbeitsbhereich des
jeweiligen Zielberufs? (alle Berufe, N variiert je ltem von 833|bis 1943) |

Umgang mit Daten |

Sicherheit
Programmierkenntnisse | | 37%
Digitale Technologien/IT | | 80%
Fremdsprachenkenntnisse | ‘ 47%

Berufsspezifisches Kénnen..
Kommunikationsfahigkeit 53%
Problemlésung

Prozess-/ Systemverstandnis

Umgang mit Informationen | 53?6
0% 25% 50% 75% 100%
Zunehmend % m Gleichbleibend % m Abnehmend % Keine Angabe %

Quelle: BIBB/Zinke 2018
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Auswirkungen auf die Berufsbildung am

Beispiel der Automobilindustrie

Dynamischer Wandel in der Neue Kompetenzanforderungen
Automobilbranche an Beschaftigte
* Elektrifizierung des * Vertiefte sicherheits-, funktions-
Antriebsstrangs und messtechnische Kompetenzen
fiir einen fachgerechten und
* Einzug von Informations- sicheren Umgang mit
und Kommunikations- Hochvoltfahrzeugen
technologie in das
zunehmend vernetzte, * Problemlose- und Prozess-
(teil)autonome Fahrzeug kompetenz zur Regulierung und
Uberwachung automatisierter
*Veranderte Arbeitsprozesse Ablaufe in modernen
und Produktionsumgebung Produktionszusammenhangen

(Industrie 4.0)
*Selbstgesteuerte
Informationsbeschaffung
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Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Neuordnung bestehender

Kfz-Berufe

* Kfz-Mechatroniker/in (2013)

* Karosserie- und Fahrzeugbau-
mechaniker/in (2014)

« Zweiradmechatroniker/in (2014)

Bedarf didaktisch-methodischer

Neuausrichtung der
Aus- & Weiterbildung

* Flexibilisierung und Selbst-
steuerung von Lernprozessen

* Integration arbeitsplatznah ein-
setzbarer digitaler Lernmedien

* Bedarfsorientierte
Lernprozessbegleitung

Muller/Kohl/Becker/Kaindl (2016)



Digital unterstu

die Gestaltung beruflicher Lehr-/Lernprozesse :::::

1.

4.

Individualisierung

* anpassbar an individuelle Lernvoraussetzungen

* Lerntempi und Lerninhalte individualisierbar

* verschiedene Darbietungsformen (visuell, auditiv, audiovisuell)

Raumliche und zeitliche Entgrenzung (mobile learning)

* direkt am Arbeitsplatz/im Arbeitsumfeld, im Unterrichtskontext, zu Hause etc.
* just-in-time bei spezifischen Problemen

Simulation

* komplexer oder aus Sicherheitsgrunden nicht real darstellbare Lerninhalte,
Probleme, Fehler etc.

Motivationale Aspekte
* Selbststeuerung des Lernens, direktes Feedback, neue Lernformate
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Digital untérstiifztes Lernen - Auswirkungen
auf Berufsbildung(seinrichtungen)

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

* Anstieg des Umsatzes der E-Learning-Branche um mehr als 110 %
(bis 2020)

* Anteil digitaler Lernmittel und -inhalte steigt von derzeit ca. 1/3
auf knapp 3/4 in 2025 in der Weiterbildung und von knapp 1/4
auf ca. 1/2 in der Ausbildung

* digitale Kompetenz der Lehrenden grofdste Herausforderung (z.B.
Ausbildungspersonal)

* mobile Endgerate als wichtigster technologischer Trend der
nachsten 10 Jahre

* soziales und kollaboratives Lernen wichtigste didaktische
Innovation

(Quelle: mmb-Trendstudie ,Digitale Bildung auf dem Weg ins Jahr 2025%, Dez. 2016)
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... Vielleicht nicht gleich so ...



... Sondern im ersten Schritt so ...



Audi spaces - virtuelle 3D Welt

... oder so!

" TRAMIT| et can SET

& TT—

Katharina Burgmaier
Veranstaltungsleiter

¥ Alligemein

¥ Veranstaltungsleiter

& Teilnehmer
Tools

®  Ansicht

i Versammlung

¥ Aktionen

a Dateien
verwalten

~mstellungen

Ausgabegeriteauswahl & &

Q Kopmorer
Plantronics C520-M

Gesamtlautstirke
Umgebungslautstirke &

Mikrofonauswahl <

Q Koporermirofon
Plantronics C520-M
—

Mikrofonverstarkung

Modus Spracheingabe @

* High Quality Sprachausgabe

e ]
@
e

Auto (Offen) v
Offen
Sprechtaste
Stumm

Audi

Vorsprung durch Technik



3D.mp4

Zwischenfazit: Gestaltungsfelder fur
berufliche Bildung(seinrichtungen) e

Mesoebene: Betrieb, Berufsschule & aufier-/uberbetriebliche Lernorte

* Personalentwicklungs- (fur Fachkrafte und Bildungspersonal) und Organisations-
entwicklungsbedarf (Rahmenbedingungen, Ausstattung, Prozesse, Lernkultur)

* neue Formen digital gestutzter Kooperation der Lernorte

Mikroebene: Lehr-/Lernprozesse und Kompetenzfeststellungen/Prifungen
* digital gestutzte Lernkonzepte
* digital unterstutzte Kompetenzfeststellungen/Prafungen
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Chancen und Risiken der Digitalisierung fur
Menschen mit Behinderung -Hypothesen (1) i

1. Wegfall von Arbeitsplatzen durch neue Technologien
* Ersatz von Routinetatigkeiten, &+ Nachfrage nach abstrakten Tatigkeiten (IAB/ZEW
2015)

* @Gering Qualifizierte mit Behinderungen: entweder gewinnen einfache Tatigkeiten in
Erganzung zu automatisierten Arbeitsprozessen an Bedeutung (Polarisierung), oder
Arbeitsmoglichkeiten werden reduziert.

2. Neue Beschaftigungsmaoglichkeiten fur Menschen mit Behinderungen
* neue Chancen durch personenbezogene assistive Technologien fir Personen mit
Einschrankungen (Bewegungsfahigkeit, Sehen, Horen).

* neue Chancen flr hoch qualifizierte Personen mit korperlichen oder Sinnesbeein-
trachtigungen - fachkundige Beratung und passgenaue Vermittlung erforderlich

* Besondere Kompetenz: Asperger-Autisten mit hoher Konzentrationsfahigkeit als
Programmtester (z.B. SAP)

Seite 42 | Dr. Matthias Kohl | Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)  (Quelle: Engels 2017 / BMAS Forschungsbericht 467)



v » N 4 .
\ . 2 B )
" P ' > -
Bt "R 0 . 1 ‘
" g AN X4 . / . J i A
! U - "t' ’ [ ‘:; '. i ‘ h
o ) Y ’
b T e ; i ) !
. ) ¥ ¥ : /
N _— . . W ! \ -
o, - . ; ! } -) ! '
— - - N !/ v a B '
< . B i |

v o

Chancen und Risiken der Digitalisierung fur
Menschen mit Behinderung -Hypothesen (2)

Betriebliche Bildung

3. Exklusionsrisiken durch neue Technologien

* neue Barrieren durch Digitalisierung: starkere Visualisierung, hOhere
Anforderungen an Reaktionsschnelligkeit, gestiegener Zeitdruck

* Anforderungen an Qualifikation & Konzentrationsfahigkeit als Exklusionsrisiko fur
Menschen mit bei geistiger, psychischer und/oder Lernbeeintrachtigung

* erhoOhte soziale Exklusionsrisiken durch Home-Office fUr Menschen mit
Beeintrachtigung: Kontakte zu Kolleg/innen, Arbeithehmer-Interessenvertretung,
Anerkennung personlicher Leistung, Vernetzung durch informelle Arbeitsgesprache

4., Veranderter Wettbewerb der Werkstatten fir Menschen mit Behinderung
* Nischen: einfache Arbeitsleistungen komplementar zu automatisierten Ablaufen

* Entwicklung zu starker durchlassigen Arbeitsformen, die mit anderen Unternehmen
kooperieren und deren Produktion erganzen.
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Steckbrief Meko@Reha

Projekttitel:

Laufzeit:

Férderung:
Zielgruppe:
Projektkoordination:

Partner:

Assoziierte Partner:

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Implementierung einer digitalen Lernkultur und Starkung
der Medienkompetenz in Berufsbildungswerken und bei
Bildungsdienstleistern ambulanter beruflicher
Rehabilitation

01.04.2017 - 31.03.2020

Bundesministerium fur Bildung und Forschung
MA aus Einrichtungen der beruflichen Rehabilitation
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH

BBW Hamburg GmbH

BBW Mittelfranken Horen - Sprache - Lernen

bfz gGmbH, Standort NUrnberg

FAW gemeinnutzige GmbH, Akademie Hamburg

Bundesagentur fur Arbeit, BAG abR e.V.
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"

Leistungserbringer in der beruflichen Rehabilitation und deren
Beschaftigte
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Angebote des Projekts Meko@Reha

Betriebliche Bildung

* Unterstlutzung bei Entwicklung, Umsetzung und Evaluierung von
Aktivitdten und MaBnahmen zur Weiterentwicklung Ihrer
Einrichtung (z.B. durch Ze3P-Workshops, Expertenkreise und
Personal- und OrganisationsentwicklungsmafSnahmen)

* |dentifikation von Good-Practice- Ansatzen und Unterstutzung des
Erfahrungsaustauschs

* Transfer von Konzepten, Know-How, Erfahrungen und Ergebnissen
in weitere Einrichtungen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Matthias Konhl

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)
RollnerstrafRe 14 x
90408 Nurnberg

Telefon: 0911 27779-868
E-Mail: matthias.kohl@f-bb.de
www.f-bb.de
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