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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

Iu

in dieser Ausgabe unseres Magazins , Transfer aktuell” widmen
wir uns einem Bildungsfeld, das in den vergangenen Monaten
und Jahren an Relevanz gewonnen hat: Der Demokratiebil-
dung und ihrer Verortung im kommunalen Kontext. Emotional
gefuhrte gesellschaftspolitische Debatten, verdanderte Mehrhei-
ten in Parlamenten und der Einfluss von Social Media auf die
politische Willensbildung verdandern das politische Handeln in
den Kommunen. Sie stellen das demokratische System und die
Akteure in Kommunalpolitik und -verwaltung vor groRe Heraus-
forderungen: Politische Entscheidungen mussen transparent und
nachvollziehbar kommuniziert, demokratische Prozesse besser
erklart werden. Auch Partizipationsmoglichkeiten fiir Birgerin-
nen und Birger gewinnen an Bedeutung.

Kommunalverwaltungen fallt bei der Demokratiebildung in
mehrfacher Hinsicht eine Schlisselrolle zu. Sie identifizieren sich
vielerorts mit der Idee der ,Blirgerkommune”, gestalten gesell-
schaftspolitische Diskurse offentlich und integrieren systema-
tisch Impulse der Zivilgesellschaft. Innerhalb der Verwaltungen
wird reflektiert, wie ausgepragt demokratisches und partizipa-
tives Handeln bereits ist und wo es noch gestarkt werden kann.
Zudem pragen Kommunen den Stellenwert von Demokratie-
bildung, formulieren strategische Ziele und starken die Ange-
botspalette politischer Bildung vor Ort.

Mit dieser Ausgabe ,Transfer aktuell” geben wir Ihnen einen
Einblick, wie das kommunale Bildungsmanagement vor Ort die
Demokratiebildung und demokratische Prozesse starkt. Neben
einem Rickblick auf unsere virtuelle Themenwoche ,, Demo-
kratie. Partizipation. Verwaltung“, die wir im Oktober 2020
angeboten haben, stellen wir Ihnen hierzu mehrere kommunale
Beispiele vor (ab S. 10), die das Demokratie-Engagement der
bayerischen Bildungsbiiros verdeutlichen.

IMPRESSUM

Zusatzlich mochten wir Ihnen das Interview mit Dr. Elisabeth
PreuR (S. 8) empfehlen. Sie engagiert sich seit vielen Jahren als
gewadhlte Vertreterin der Kommunen im Vorstand der Allianz
gegen Rechtsextremismus in der Metropolregion Niirnberg und
zeigt auf, welche Méglichkeiten Kommunalverwaltungen haben,
um demokratiefeindlichen Aktivitdten entgegenzutreten.

Mit dieser Ausgabe unseres Magazins beschlieRen wir ein Jahr
2020, das fur Sie in den Kommunen, aber auch fir uns in der
Transferagentur mehr als ungewéhnlich war. Viele Selbstver-
standlichkeiten haben sich aufgelost — mit Auswirkungen auf
unser Angebotsportfolio und die Art und Weise, wie wir mit
Ihnen zusammenarbeiten (S. 14). Wir freuen uns sehr, dass Sie
all diese ungewdohnlichen Schritte mit uns gegangen sind und
wir gemeinsam neue Formate und Formen der Kooperation
gefunden haben. Dafir herzlichen Dank.

Wir wiinschen Ihnen viel SpaR beim Lesen.

Care, Diabes % f%ﬁﬁh

Carmen Dialer und Florian Neumann

TRANSFER aktuell, Ausgabe 2020, Magazin der Transferagentur Bayern

Herausgeber: Transferagentur Bayern fiir Kommunales Bildungsmanagement

Regionalbiiro Siid: Deutsches Jugendinstitut e. V., Nockherstr. 2, 81541 Miinchen; Telefon: 089/62306-229, Fax: 089/62306-162
Regionalbiiro Nord: Europidische Metropolregion Niirnberg, Theresienstr. 9, 90403 Niirnberg; Telefon: 0911/231-78480, Fax: 0911/231-7972

E-Mail: bayern@transferagenturen.de, Web: www.transferagentur-bayern.de

Redaktion: Agata Kaminska, Almut Kriele, Martin Kypta, Sophie Miinch, Florian Neumann, Ana Schonberger, Eva Schweigard-Kahn,

Melanie Seidel, Gerlinde Knopfle

Die Verantwortung fiir den Inhalt tragen die zu den einzelnen Beitrigen genannten Autorinnen und Autoren.

Gestaltung: Sunstudio Art, Augsburg
Druck: K. Schmidle Druck und Medien GmbH, Ebersberg

Bildnachweis: S. Zug (Titel, S. 4), Transferagentur Bayern (8. 2, 3, 7), Rudi Ott (S. 2), Kulturwissenschaftliches Institut Essen (S. 4), Europaische Jugend-
bildungs- und Jugendbegegnungsstitte Weimar (S. 5), Stadt Regensburg/Stefan Effenhauser (S. 6), Stadt Neustadt an der Weinstrafie (S. 7), Allianz gegen
Rechtsextremismus in der Metropolregion Niirnberg (S. 3, 8), Landkreis Garmisch-Partenkirchen (S. 10), Landkreis Bamberg, Innovative Sozialarbeit e.V./
Rahel Metzner (8. 11), Stadt Weiden i.d.OPf. (S. 12), Stadt Wiirzburg (S. 13), Stadt Fiirth (S. 14), CDC on Unsplash (S. 14)

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
78 | fir Bildung
und Forschung

Transferinitiative
Kommunales
Bildungsmanagement

Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung gefordert.



INHALT

et bt heln Plate fiir Autgrencung!
P Lt et e Sty dlinan b Greser s

TITELTHEMA

TIPPS & AKTUELLES  Seite 14
Demokratie leben lernen

TRANSFER aktuell 2020 AUS DEN KOMMUNEN

10 Demokratiebildung als strategisches Ziel

VLY IR Bildungsregion Garmisch-Partenkirchen nutzt SWOT-

Analyse zur strategischen Zielsetzung

4  Demokratie leben lernen
11 Politische Partizipation und Bildungsteilhabe

Landkreis Bamberg verbindet zwei Kernelemente einer

Ansdtze fiir ein kommunales Bildungsmanagement

8 Regionale Allianz von Kommunen und zukunftsweisenden Regionalentwicklung
Zivilgesellschaft — Strategien gegen 12 Demokratie und Bildung — Hand in Hand im
Rechtsextremismus Bildungsbiiro der Stadt Weiden
Im Gespréch mit Dr. Elisabeth Preuf3, Vorstandsmitglied Bildungsbiiro der Stadt Weiden i.d.OPf. arbeitet mit
der Allianz gegen Rechtsextremismus in der Metropol- zentralen Akteuren der politischen Bildung zusammen

region Niirnberg
13 Kommunale Schulentwicklungsplanung als

Motor fiir mehr Zusammenarbeit in der
Bildungsplanung

Partizipativer Schulentwicklungsprozess der
Stadt Wiirzburg

TIPPS & AKTUELLES

14 Kommunales Bildungsmanagement in Zeiten
der Corona-Pandemie

15 Informationen, Termine

SEITE 3



TITELTHEMA

Demokratie
leben lernen

Ansatze fiir ein kommunales
Bildungsmanagement

Demokratie ist Gesellschafts- und Lebensform. Sie ermdoglicht
die Freiheit individueller Entscheidungen und Handlungen ihrer
Bulrgerinnen und Birger genauso wie gemeinschaftliches und
solidarisches Handeln. Demokratie ist aber auch ein permanen-
ter gesellschaftlicher Lernprozess, in dem eine pluralistische
Gesellschaft die Grundlagen ihres Zusammenlebens stets neu
definiert. Sie basiert auf Werten und Normen, etwa der Akzep-
tanz der Meinungsvielfalt und der Kompromissfahigkeit. Bei
Entscheidungen, die zu treffen sind, geht es um den demokrati-
schen Prozess des Aushandelns selbst, um gute Argumente und
gute Problemldsungen. Demokratie bewahrt sich in diesem Sinn
standig neu.

Die gesellschaftlichen und technischen Entwicklungen der
letzten Jahre haben die Form verdandert, wie politische Diskurse
geflihrt werden. In einer zunehmend heterogenen und polari-
sierten Gesellschaft wachst einerseits die Erwartung nach mehr
Mitsprache. Andererseits werden Disparitdten in den Beteili-
gungsmoglichkeiten fur unterschiedliche Teile der Bevolkerung
deutlich. Es lohnt sich daher, kommunale Beteiligungsprozesse
zu analysieren und ihre Entwicklungsmoglichkeiten im Bildungs-
bereich zu eruieren.

»Alle mitnehmen” — leichter gesagt als getan!
Beteiligung in einer Gesellschaft sozialer Disparitat

Dr. Jan-Hendrik Kamlage,
Forschungsbereichsleiter Partizipa-
tionskultur des Kulturwissenschaft-
lichen Instituts Essen (KWI)

Bilrgerbeteiligung ist in aller Munde:
Mathehelferinnen und -helfer in
Schulen, Jugendparlamente in Kom-
munen, Mentoren fir Kinder aus
benachteiligten Familien und Blirger-
initiativen gegen Missstande im Bildungssystem. Die Moglichkei-
ten, sich einzubringen, erweitern sich standig. Wir leben heute
in einer Beteiligungsgesellschaft, in der die Erwartung teilzuha-
ben weit verbreitet ist. Die Menschen sind heute gebildeter und
kritischer und das Internet erlaubt es, dass sich Informationen
immer schneller an eine grofRe Anzahl von Menschen verteilen.
Engagement lasst sich Uber die sozialen Medien enorm schnell
mobilisieren.

Dieser Boom des Engagements hat auch eine Kehrseite! Die
Zunahme an sozialer Ungleichheit in der Gesellschaft. Die
Ungleichheit bedroht die Voraussetzungen fiir die Ausiibung

des Engagements. Menschen mit hohem Bildungsniveau, Ein-
kommen und hoherem sozialen Status engagieren sich starker
als jene mit weniger Ressourcen. Kurz: Die Lebenslage bestimmt,
wer sich engagiert. Vertreterinnen und Vertreter aus Bildungs-
institutionen in den durchsegregierten, peripheren Quartieren
der Stadte wissen ein Lied davon zu singen. Mit diesen Bedin-
gungen muissen Beteiligende umgehen.

Damit gute Ergebnisse anerkannt werden, braucht es inklusive
Angebote, die nicht nur die UGblichen Verdachtigen adressieren,
weil sonst die Beteiligung der Gesellschaft noch ungleicher wird.
Stadte und Gemeinden brauchen sozial raumlich gedachte An-
gebote der Teilhabe und Beteiligung wie ein Quartiersmanage-
ment. Angebote, die langfristig angelegt sind, echte Gestaltungs-
moglichkeiten liefern und den Zugang zur Beteiligung steuern,
wie etwa durch die Zufallsauswahl einer heterogenen Gruppe
von Menschen.

L,Wir brauchen Kommunen zukiinftig noch mehr als Orte

der Beteiligung, um demokratische Kompetenzen zu erlernen
und unsere Demokratie gegen illiberale Herausforderungen
zu schiitzen.”



Die Rolle der Kommunalverwaltung

Der Kommunalverwaltung fallt hierbei in mehrfacher Hinsicht
eine Schliisselrolle zu. Sie identifiziert sich vielerorts mit der Idee
der ,Burgerkommune”, gestaltet gesellschaftspolitische Diskurse
offentlich und integriert systematisch Impulse der Zivilgesell-
schaft. Innerhalb der Verwaltung wird reflektiert, wie ausgepragt
demokratisches und partizipatives Handeln bereits ist und wo

es noch gestarkt werden kann. Mit ihrem Fachwissen bereichert
sie den politischen Diskurs, sie setzt Themen auf die Agenda und
bereitet Entschlisse vor, die in Governance-Gremien diskutiert
und in politischen Gremien entschieden werden. Die Kommu-
nalverwaltung ist die staatliche Institution, die MaBnahmen und
politische Programme in der Alltagswelt der Blirgerinnen und
Blrger umsetzt. In ihrer Selbstverwaltungskompetenz gestaltet
die Kommunalverwaltung alle wesentlichen ortlichen Belange.

Demokratie und Verwaltung

Christian-Friedrich Lohe, Bildungsreferent in der Europdischen
Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstdtte in Weimat,
thematisierte das Zusammenwirken zwischen Politik und
Verwaltung insbesondere an zwei Aspekten:

Wie lassen sich Prozesse der Ent-
scheidungsfindung, die regelmaRig
in Bildungsbiiros stattfinden,
demokratischer gestalten?

Wichtig ist die Arbeit am eigenen
Selbstverstandnis: Bildungsbiiros
sind Wegbereiter politischer
Entscheidungen und verfligen

damit UGber eine gewisse Macht.
Entscheidungen sollten daher stets
dahingehend Uberprift werden,

ob die Interessen der Bevélkerung ausreichend beriicksichtigt
wurden. Bildungsbiiros kénnen dies zum Beispiel durch eine
entsprechende Nutzung ihrer Gremienstrukturen erreichen. Sind
diese partizipativ ausgerichtet, konnen dort zivilgesellschaftliche
Akteure die Interessen der Birgerinnen und Biirger vertreten.

Wie sollte die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und
politischen Gremien ausgestaltet sein?

Im Hinblick auf die Vorbereitung von politischen Entscheidungen
pladiert Christian-Friedrich Lohe fiir einen transparenten Um-
gang zwischen Verwaltung und Politik. Gangige Praktiken der
Verwaltung bezlglich der Weitergabe oder dem Zuriickhalten
von Informationen gegeniiber Politik oder Offentlichkeit sollten
regelmalig hinterfragt werden. Auch hier ist es die Aufgabe des
Bildungsbiiros, die Perspektive der Biirgerinnen und Blirger zur
Grundlage ihrer Entscheidungsvorlagen zu machen und diese
transparent und nachvollziehbar in politischen Gremien zu
vertreten.

Die lokale Ebene ermdglicht ihrer Biirgerschaft die Chance,
politische Entscheidungsprozesse nachzuvollziehen und auf
sie Einfluss zu nehmen. Kommunen setzen daher verstarkt auf
die Beteiligung ihrer Blirgerinnen und Birger und beziehen ihre
Sichtweisen und ihr Wissen in kooperativ gestaltete Planungs-
prozesse ein. Das kann von Mitsprachemaoglichkeiten bis hin
zur echten Beteiligung an Entscheidungen reichen. Indem die
Kommune reale Situationen des Demokratielernens schafft,
tragt sie zur Sicherung des demokratischen Systems bei. Die
Kommunalverwaltung profitiert ihrerseits davon, denn durch
die partizipative Auseinandersetzung mit Vorhaben stehen
Planungen auf einer solideren Basis. Vielerorts werden auch
Beirate und Jugendparlamente in die Gestaltung kommunaler
Politik einbezogen. Damit pragen Kommunen den Stellenwert
von gelebter Demokratiebildung.

Demokratiebildung als Handlungsfeld im
kommunalen Bildungsmanagement

Da Kommunen sich heutzutage mit dem Leitbild der Biirger-
kommune identifizieren, ergeben sich Handlungsimplikationen
fiir das kommunale Bildungsmanagement: das Handlungsfeld
der Demokratiebildung zu entwickeln und die Angebotspalette
politischer Bildung vor Ort zu starken. Es greift dabei auf Ansatze
und Methoden zuriick, die es auch zur Entwicklung anderer
Institutionen-libergreifender Bildungsthemen anwendet.

Akteure vernetzen — Transparenz schaffen

Oft gibt es in einer Kommune bereits viele

Akteure, die Demokratiebildung fiir unterschied-

liche Zielgruppen anbieten. Formale Bildungsein-

richtungen wie Schulen kooperieren auf diesem

Gebiet mit auBerschulischen Bildungspartnern.
Wo gibt es Bedarfsliicken oder werden wichtige Zielgruppen
nicht erreicht? Ein kommunales Bildungsmanagement koordi-
niert die Netzwerkbildung zwischen den lokalen Bildungsakteu-
ren. Es holt die relevanten Akteure an einen Tisch, ermoglicht
Transparenz und Uberblick. In Bildungsbeiriten oder Arbeits-
kreisen werden fundierte Einschatzungen liber die Bedarfslage
geteilt sowie Handlungsstrategien und MalRnahmen entwickelt
(vgl. Praxisbeispiel Landkreis Bamberg S. 11).
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Informationen gewinnen — Bestand erheben

Mit dem Bildungsmonitoring erarbeiten sich die

handelnden Akteure der Kommunalverwaltung

eine systematische Faktenlage, die eine fundierte

Einschatzung zum Stand der Demokratiebildung

vor Ort erst ermoglicht und die Basis fiir eine ziel-
gerichtete Weiterentwicklung legt. Neben der systematischen
Evaluation bisheriger Bildungsangebote und Beteiligungsmog-
lichkeiten sind hierzu auch Befragungen von lokalen Expertinnen
und Experten auf dem Gebiet Demokratiebildung denkbar, um
deren Erfahrungen und Wissen zu Zielgruppen und Bedarfen
einzubeziehen. Uber Erhebungen werden zudem Sichtweisen
der Birgerinnen und Biirger und deren kreative Ideen zur
Weiterentwicklung der lokalen Bildungslandschaft erfasst. Hier
besteht die Méglichkeit, gesell-
schaftliche Gruppen partizipieren
zu lassen, die bei der politischen
Willensbildung haufig unterre-
prasentiert sind, etwa Kinder und
Jugendliche oder Migrantinnen
und Migranten (vgl. Praxisbeispiel
Stadt Wiirzburg S. 13).

Jugendbeiratswahl: Es ist
Deine Stadt - Misch dich ein!

Verwende Deine Jugend!
Kinder und Jugendbeteiligung in der Stadt Regensburg

In der Stadt Regensburg wird demokratisches Handeln von
klein auf gelibt. Regensburg ist zertifizierte Kinderfreundliche
Kommune und beteiligt sich am Bundesprogramm ,,Demokratie
leben!” (BMFSFJ).

Der strukturell verankerte Jugendbeirat ist ein Erfahrungs- und
Gestaltungsraum, in dem Jugendliche die Entwicklung ihrer
Stadt aktiv mitpragen. Denn Demokratie ist nicht nur eine
Regierungsform, sondern vielmehr eine Form des Umgangs,
des Zusammenlebens. Auf kommunaler Ebene ist der Zusam-
menhang klarer und bietet Kommunen eine Chance, Kinder und
Jugendliche fir Politik zu begeistern.

Christoph Seidl, Koordinator
der Fachstelle ,Demokratie
leben!”, betont: ,Bei genauem
Blick auf empirische Jugend-
studien (Shell, Sinus) wird
deutlich, dass die ‘unpolitische
Jugend’ein Mythos ist. Zu
erkennen ist vielmehr eine
‘Verdrossenheit’in Bezug auf
konventionelle Formate. Eine
von Adultismus und Exper-
tentum geprdgte Politik ist
fiir junge engagierte Men-
schen nicht attraktiv genug
und muss sich hinterfragen.
Junge Menschen prdiferieren
aktionsorientierte und erlebbare Formen der politischen Teilhabe
und sind mit geeigneten Angeboten durchaus fiir représentative
Formate zu gewinnen.”

Die Jugend ist gut informiert, beruft sich auf wissenschaftliche
Erkenntnisse und fordert eine nachhaltige Zukunft. Sie liefert
Impulse fiir gesamtgesellschaftliche Herausforderungen — Klima,
Migration, Generationengerechtigkeit — und fordert den Diskurs
zu wichtigen Fragestellungen: In welcher Gesellschaft wollen
wir leben? Kénnen wir es uns als Gesellschaft in Zukunft leisten,
weite Teile der Bevolkerung von politischer Teilhabe auszu-
schlieBen?

Jugendpolitik muss vor allem nicht fiir, sondern mit Jugendli-
chen gedacht und gemacht werden. Sie sind Expertinnen und
Experten in eigener Sache! Jugendbeteiligung ist als Prozess zu
verstehen, den Kommunen initiieren und koordinieren missen.

TRANSFER aktuell 2020
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Impulse geben — Diskurse gestalten

Mit einem geschérften Blick fur die Facetten

[ ]
.l. demokratischen Handelns wirkt ein kommunales
aaada Bildungsmanagement in die Verwaltung hinein.
[ ] [ . . .
aga Es gibt gezielte Anregungen, Verwaltungsablaufe

transparenter oder mit einer Beteiligung der Biir-
gerinnen und Birger zu gestalten. Auerdem tragt es das Thema
Demokratiebildung in die Offentlichkeit. Mit einer Bildungskon-
ferenz, die sich der Demokratiebildung widmet, gelingt es dem
kommunalen Bildungsmanagement, einen 6ffentlichen Diskurs
anzuregen und die Fachoffentlichkeit einzubeziehen. Davon geht
das Signal aus, dass sich die Kommune fiir eine gelebte Demo-
kratie stark macht und daftir alle mit ins Boot holt (vgl. Praxisbei-
spiel Landkreis Garmisch-Partenkirchen S. 10).

Ideen entwickeln — Projekte anstoRen

Mitsprechen, mitwirken, mitentscheiden: Es gibt

zahlreiche Gelegenheiten, im taglichen Zusam-
menleben demokratisches Handeln zu praktizie-
= ren. Viele Einrichtungen und Bildungsakteure, die

mit Kindern, Jugendlichen oder Erwachsenen zu-
sammenarbeiten, sind hier kreativ und probieren neue Formen
der Beteiligung aus. Das kommunale Bildungsmanagement greift
innovative Projektideen auf und unterstiitzt deren Umsetzung.
Mit seinen Kompetenzen im Projektmanagement und seinem
Wissen lber die Verwaltung und die Aktivitat vor Ort berat es
die Akteure, wie eine Projektidee erfolgreich umgesetzt werden
kann. Aus vielen Einzelinitiativen wird so eine Gesamtstrategie
fiir die Kommune (vgl. Praxisbeispiel Stadt Weiden S. 12).

Demokratiebildung in Neustadt an der WeinstraBe

von Stefanie Deutsch, Bildungsmanagement und Petra Schanze,
Jugendamt, Stadt Neustadt an der Weinstrafse, Rheinland-Pfalz

¢ )
A

NEUSTADT

AN DER WEINSTRASSE

Neustadt an der Weinstral3e ist
Demokratiestadt! Bereits zu Beginn
der Arbeit des Bildungsbiiros wurde
2016 in einem partizipativen Work-
shop das Thema ,,demokratische
Beteiligung in Neustadt starken” er-
arbeitet und priorisiert. Seitdem gibt
es ein jahrliches , Netzwerktreffen
Demokratie”, bei dem Interessierte
und Akteure aus Politik, Verwaltung,
Kita, Schule und Zivilgesellschaft zusammen am Aufbau eines
Demokratieleitbildes arbeiten.

Demokratiebildung hat flir Neustadt viele Facetten und wird fiir
alle Biirgerinnen und Birger unabhangig ihres bildungsbiogra-
fischen Hintergrunds erlebbar: Sei es durch interaktive vom Ju-
gendamt konzipierte Demokratieprojekte mit Demokratiestatten
wie dem Hambacher Schloss, dem Biirgereckenrat im Stadtteil
Branchweiler, in der Jugendbeteiligung im Jugendcafé oder
schon bei den Kleinsten im Kinderparlament der Kita Hetzelstift.
Was im Laufe der letzten Jahre deutlich wurde ist, dass sich
demokratische Beteiligung auch in Lebensbereichen abspielt,
wo man sie zundchst gar nicht vermutet, z. B. in Mietergemein-
schafts- oder Schulgarten. Die dort notwendigen Aushand-
lungsprozesse lassen die Menschen aufeinander zugehen und

in Verhandlungen treten. Es miissen Kompromisse gefunden
werden, um Einigung zu erzielen. Daraus hat sich eine starke
Gemeinschaft gebildet, die gegen die Fragilitat der Demokratie
durch gesellschaftlichen Zusammenhalt gewappnet ist. Dazu

hat sich der Stadtrat in seiner Sitzung am 29.09.2020 offiziell
bekannt und den Beschluss zur Profilierung von Neustadt an der
WeinstralRe zur Demokratiestadt gefasst.

Fachtag 2020 - Virtuelle Podiumsdiskussion

Mit dem diesjahrigen Fachtag ,,Demokratie — Partizipation —
Verwaltung — Ansétze fiir ein kommunales Bildungsmanage-
ment“ (Oktober 2020) lenkte die Transferagentur den Blick auf
die Gestaltungsmoglichkeiten kommunaler Bildungsbiros fir
partizipative demokratische Prozesse und Demokratiebildung.
In der virtuellen Podiumsdiskussion diskutierten die Referen-
tinnen und Referenten (vgl. hierzu auch die jeweiligen Kurz-
beitrage), wie

¢ Beteiligungsprozesse im Bildungsbereich in Zeiten
zunehmender Polarisierung gelingen (Dr. Kamlage, Seidl),

¢ ein Bildungsbiiro zur zentralen Koordinationsstelle fir
die Bildungsakteure im Handlungsfeld Demokratiebildung
werden kann (Deutsch/Schanze) und

e wie grundsatzlich Verwaltungen (noch) demokratischer
agieren konnen (Lohe).

Vgl. hierzu die Dokumentation des Fachtags unter

N\ Text: Regionalbiiro Nord
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http://www.transferagentur-bayern.de/materialien/dokumentationen/
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Regionale Allianz
von Kommunen und Zivil-
gesellschaft — Strategien |
gegen Rechtsextremismus

Im Gesprdch mit Dr. Elisabeth Preuf3

j e i)

e QBN —

Allianz gegen Rechtsextremismus
in der Metropolregion Niirnberg

Bundesweit einmalig ist die Allianz gegen Rechtsextre-
mismus in der Metropolregion Niirnberg, in der sich
seit 2009 152 Kommunen und Landkreise sowie 248
zivilgesellschaftliche Initiativen zusammengeschlossen
haben, um gemeinsam Haltung zu zeigen fir eine
lebendige und wehrhafte Demokratie. Anlass fir die
Grindung des Netzwerkes waren die rechtsextremen
Aufmarsche und Aktivitdten in Grafenberg und Wun-
siedel im Jahr 2009. Das Engagement der Allianz
wurde mit zwei bundesweiten Preisen gewlirdigt:
2016 mit dem Blrgerpreis des bayerischen Landtags
und 2017 mit dem deutschen Engagementpreis in
der Kategorie ,,Demokratie starken”.

Zu den Aktivitaten der Allianz gegen Rechtsextremismus
in der Metropolregion Niirnberg und den kommunalen
Erfahrungen in diesem Netzwerk haben wir Dr. Elisabeth
Preul als Vorstandsmitglied interviewt.

Zur Person

Dr. Elisabeth Preufs ist seit vielen Jahren die gewdhlte
Vertreterin der Kommunen im Vorstand der Allianz
gegen Rechtsextremismus in der Metropolregion
Niirnberg.

Sie war 17 Jahre als Biirgermeisterin und Referentin
fiir Soziales, Integration, Inklusion und demografischer
Wandel fiir die Stadt Erlangen titig.

Seit Mai 2020 ist Dr. Preuf3 bei der Violkshochschule
(vhs) Erlangen fiir das Thema dezentrale Bildung,
Begleitung des Muslimischen Bildungswerkes und
Seniorenarbeit verantwortlich.

Weitere Informationen:
Allianz gegen Rechtsextremismus in der
Metropolregion Niirnberg

Alle Broschiiren kénnen direkt bei der Allianz gegen
Rechtsextremismus bestellt werden.

Kampagne ,Wer Demokratie wahlt, wahlt keine Rassisten”
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Transferagentur Bayern: Wie kbnnen Kommunen von dem
breiten Biindnis der Allianz mit den vielféiltigen Akteuren
aus der Zivilgesellschaft profitieren? Worin zeigen sich die
besonderen Vorteile?

Dr. Elisabeth Preu8: Den Mehrwert fiir die Kommunen kann
man gar nicht Gberschatzen, denn gute Information ist entschei-
dend. Die Rechtsextremen sind rechtlich meist gut aufgestellt.
Daher haben wir — mit Unterstiitzung der Rechtsamter unserer
Kommunen — dieses Jahr (2020) eine neue Handreichung zu
rechtlichen Hinweisen und Ratschlagen fiir Kommunen verof-
fentlicht, um den vorhandenen Handlungsspielraum deutlich zu
machen. Die Kommune muss nicht von Null anfangen, das Rad
nicht neu erfinden, sondern kann sich bei dhnlichen Problem-
stellungen — Giber die Allianz vermittelt — von Kommunen oder
Allianz-Partnern mit einschlagigen Erfahrungen beraten lassen.
Flr jede Frage erhalte ich eine konkrete Antwort. Das ist be-
sonders fir kleinere Kommunen relevant. Zentrale Anlaufstelle
ist die Geschaftsstelle der Allianz, angesiedelt beim Menschen-
rechtsbiiro der Stadt Nirnberg.

Welche Beobachtungen haben Sie aus Ihrer langjéihrigen
Funktion als Sozialreferentin und Biirgermeisterin gemacht?
Wie kann verantwortungsvolles Verwaltungshandeln gelingen?
Welche Strategien bieten sich fiir die Kommunen?

An allererster Stelle steht, dass die kommunale Spitze und die
Vorgesetzten hinter den eigenen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern stehen und sich diese auf deren Unterstiitzung verlassen
kénnen. In der Stadt Erlangen gibt es die klare Haltung, dass bei
diesem Thema am Ende nicht die einzelne Sachbearbeiterin,
sondern die bzw. der Vorgesetzte oder die Referentin bzw. der
Referent dafiir einsteht. Die seit 2014 auf Initiative der Stadt
Erlangen eingefiihrte Kampagne ,,Menschenwiirde=unantast-
bar“ mit kreativen Aktionen verstarkt dieses Anliegen.

Das zweite Mittel ist Pravention: Die Kommune kann sehr viel
in der Bevolkerung bewirken, wenn sie freiwillige Bildungsan-
gebote (z. B. Uiber die Volkshochschulen) zusatzlich zu den rein
schulischen Angeboten aktiv bereithalt. Es ist zudem wichtig,
alle demokratischen Strukturen bei ihrer eigenen Praventions-
arbeit zu starken. Beispielsweise durch die Unterstiitzung von
,Schulen gegen Rassismus” oder des Ausldanderbeirates. Die
Kommune kann dadurch zum einen Rechtsextremismus vorbeu-
gen und zum anderen die Stadtgesellschaft und die NGOs stark
machen. Ein dritter Punkt ist, dass bei stadtischem Handeln
immer alle Birgerinnen und Blirger mitzunehmen sind und es
eine Offenheit fiir kritische Anmerkungen gibt. Bei der Bereit-
stellung von kommunalen Flichtlingsunterkiinften beispiels-
weise war es wichtig, nicht nur zu informieren, sondern auch
den Raum fir einen Austausch zu schaffen und ausdriicklich

zu kritischen Fragen einzuladen, damit die Blrgerinnen und
Biirger ihre Angste und Sorgen duBern kénnen.

Welche Verdinderungen haben Sie in den letzten 20 Jahren
festgestellt? Haben sich die Partizipationsméglichkeiten fiir
die Biirgerinnen und Biirger mittlerweile erweitert, Stichwort
Biirgerkommune?

Eine wichtige Erkenntnis aus meiner eigenen Stadt ist, dass

es oft kein einfacher Lernprozess flir die Kommune ist, Bilirger-
beteiligung richtig einzufddeln und seitens der Bilirgerinnen
und Biirger, diese auch richtig anzunehmen.

Dies gilt fiir alle Demokratiefragen. Die kommunale Spitze kann
die Amter ebenso dazu ermutigen, andere Bildungsakteure mit-
einzubeziehen. Dezentrale Bildungsarbeit spielt hier eine groRe
Rolle. Es ist wichtig bei der Bereitstellung von Bildungsangebo-
ten, die Vereine und Initiativen vor Ort mitzunehmen, dadurch
werden Weiterentwicklungen von Angeboten vor Ort viel starker
partizipativ als friiher.

Wo gibt es geeignete Ansatzpunkte fiir Kommunen, die
Kooperation mit der Zivilgesellschaft zu vertiefen?

Die Allianz wiirde nicht weiterkommen, wenn sie nicht ganz
intensiv mit der Zivilgesellschaft kooperieren wiirde. Wichtige
Akteure der Zivilgesellschaft vor Ort sind neben den Kirchen und
Sportvereinen die Stadt- oder Kreisjugendringe. Dadurch gelingt
ein Zugang zu Jugendorganisationen wie z. B. der Jugendfeuer-
wehr oder der Jugendgewerkschaft. Uber die Breitenwirkung
dieser NGOs kénnen tatsachlich Jugendliche aus allen Bildungs-
schichten erreicht werden. In der Stadt Erlangen gibt es bei-
spielsweise einen hauptamtlichen Mitarbeiter, der die Schulen
und NGOs gegen Rassismus unterstitzt. Dies kann nicht allein
durch ehrenamtliche Tatigkeit geleistet werden.

Die Allianz ist in drei Handlungsfeldern besonders aktiv. Neben
den Themen Sport und Gastronomie gibt es auch einen aktiven
Arbeitskreis (AK) Bildung. Welche Themen sollten in der Politik
und Verwaltung ein stirkeres Gewicht bekommen?

Ein wichtiges Anliegen des AK Bildung ist der Diskurs iber unser
aktuelles Bildungssystem: Die Aufnahme von Demokratiebil-
dung als Querschnittsthema in die Curricula vieler Lehrfacher,
Medienbildung, also der Umgang mit Medien, Menschenrechts-
bildung und interkulturelle Bildung. Diese Themen sind nicht
nur fiir Schulen, sondern bereits in der friihkindlichen Bildung
relevant. Ebenso ist fiir eine dauerhafte Veranderung eine
nachhaltige Mittelausstattung an den Schulen notwendig. Die
Shell-Studie ,,Eine Generation meldet sich zu Wort“ von 2019
hat die Erfahrungen der Allianz bestétigt, dass Bildung eben der
Schlussel flr die Entwicklung von Werten ist, die sich positiv auf
das Zusammenwirken auswirken. Praventive Bildungsangebote
sind ebenso in der Erwachsenenbildung wie in den Volkshoch-
schulen, aber auch in der beruflichen Bildung wichtig.

Worin sehen Sie die zukiinftigen Herausforderungen fiir
die Allianz im Bereich Demokratiebildung? Woran sollten die
Akteure in den néichsten Jahren ansetzen?

Aus meiner Sicht gibt es hier vier wichtige Punkte. Erstens:
Klare Kante und klare Worte der Allianz beim Auftreten von
Rechtsextremisten. Zweitens: Unsere Mitglieds-Kommunen und
Mitglieds-NGOs starken und unterstiitzen durch schnelle Hilfe.
Drittens: Rechtsextreme Positionen entlarven, Gegenargumente
anbieten und lber Handreichungen vielen Bildungseinrichtun-
gen zur Verfiigung stellen. Viertens: Offentliche Sichtbarkeit der
Allianz gegen Rechtsextremismus erhéhen, insbesondere vor
Wahlen. Eine wichtige demokratische MaRnahme ist unsere
erfolgreiche Kampagne ,Wer Demokratie wahlt, wahlt keine
Rassisten”. Bei der letzten Kommunalwahl in Bayern im Marz
2020 haben sich rund 600 Kandidatinnen und Kandidaten aus
der Metropolregion Niirnberg angeschlossen.

N Das Interview fiihrte: Regionalbiiro Nord
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AUS DEN KOMMUNEN

Praxisbeispiel Landkreis Garmisch-Partenkirchen

Demokratiebildung als strategisches Ziel

Vermehrt treten in Deutschland rechtsextreme Haltungen,
gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit, Hass, Hetze sowie
Politikverdrossenheit 6ffentlich zu Tage. Um

einer zunehmenden Spaltung der Gesellschaft

vor Ort zu begegnen, nimmt die Bildungs-

region Garmisch-Partenkirchen das Thema
,Gesellschaftliche Verdnderungen” als ein
Handlungsfeld seiner strategischen Zielsetzung

in den Blick. Unter ,Gesellschaftliche Verdn-
derungen” verstehen die beteiligten Akteure

die gewandelten Anforderungen an demokra-

tische bzw. politische Bildung sowie biirger-
schaftliches Engagement. Die Entscheidung

zu diesem Handlungsfeld fiel in einer Sitzung |
des Steuerungsgremiums im Jahr 2018, bei
der durch eine SWOT-Analyse die strategischen
Ziele der Bildungsregion erarbeitet wurden.

Mit der SWOT-Analyse als Methode fiir die strategische Bildungs-
planung gelang es dem Steuerungsgremium, sich einen Uber-
blick Gber Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu einem
Themenfeld zu verschaffen (SWOT= Strengths, Weaknesses,
Opportunities und Threats). Dadurch wurden Handlungsfelder
identifiziert, die besondere MaRnahmen erfordern. An der
Entscheidung beteiligt waren die Mitglieder des Steuerungs-
gremiums: der stellvertretende Landrat, die Blirgermeisterin von
Garmisch-Partenkirchen, das Schul- und Jugendamt, Beauftragte
fiir Senioren und Inklusion sowie Familienbildung, weiterfiihren-
de Schulen, Vertreterinnen und Vertreter aus der frihkindlichen
Bildung, Integration, Arbeitsagentur, Wohlfahrtsverbande, der
Kreisjugendring und die offene Jugendarbeit.

Bildungsbiiro Gibernimmt Koordination und ist Impulsgeber

Vorbereitet und koordiniert wurde der Entscheidungsprozess
vom Bildungsbiiro, das Vorlagen fiir das Steuerungsgremium
erarbeitet und fur die Umsetzung der beschlossenen MaR-
nahmen sorgt. Je nach Themenfeld und Anlass initiiert das
Bildungsbiro dazu auch Unterarbeitsgruppen mit den Bil-
dungsakteuren des Gremiums und weiteren Stakeholdern.

Bei jedem Thema prift das Team im Bildungsbiiro, wer daran
beteiligt ist und welche relevanten Akteure es ins Boot zu holen
gilt. So hat das Bildungsbiiro beispielsweise Expertinnen und
Experten eines anderen Landkreises eingeladen, um sich tiber
die Erfahrungen des Projekts mit der ,Lokalen Partnerschaft
fir Demokratie” im Rahmen des bundesweiten Strukturpro-
gramms ,,Demokratie leben!” zu informieren. Die Bewerbung
fur eine ,Lokale Partnerschaft flir Demokratie” wurde dann
auch einstimmig vom Steuerungsgremium beschlossen.

Lange Nacht der Demokratie 2018

»,Lange Nacht der Demokratie” informiert Giber demokratische
Strukturen im Landkreis

Erste Mallnahmen laufen schon:
Im Jahr 2018 fand beispielsweise
bereits erstmals eine ,Lange
Nacht der Demokratie” in
Murnau, stellvertretend fir

den gesamten Landkreis, statt.
Hier konnten die Vereine,
Verb&dnde und Organisationen
aus dem Landkreis auf die viel-
faltigen demokratischen Struk-
turen im Landkreis aufmerksam
machen und Partizipationsmaog-
lichkeiten aufzeigen. Zudem
fand eine breite Sensibilisierung
beim Umgang mit rechtsextremen Tendenzen statt. Da die
Veranstaltung von der Bevolkerung gut angenommen wurde,
setzte sich die Bildungsregion fiir eine Fortflihrung 2021 ein.

Blick nach vorn: Mit ,Demokratie leben!“ sollen Anstrengungen
verstarkt werden

Ziel des Landkreises ist es, Aktionen und MaRnahmen zur politi-
schen Bildung vor Ort vermehrt zu initiieren und zu unterstitzen
—insbesondere im Hinblick auf eine Extremismuspravention.
Deshalb baut man auf einen positiven Bescheid der Bewerbung
zur ,Lokalen Partnerschaft fir Demokratie” im Rahmen von
,Demokratie leben!”, Damit wiirden dem Landkreis eine weitere
Halbtagspersonalstelle bei einem freien Trager unter Federfih-
rung der Bildungsregion sowie finanzielle Mittel zur Verfiigung
stehen, um samtliche Anstrengungen in diesem Bereich zu
verstarken und auszubauen.

N Text: Landkreis Garmisch-Partenkirchen

Weitere Informationen:
Bildungsregion Garmisch-Partenkirchen

Praxisbeispiel aus dem Landkreis Garmisch-Partenkirchen:
Gemeinsam zur strategischen Bildungsplanung

N,
BildungsRegion
-)P Garm;sg Puﬂegrrchen
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AUS DEN KOMMUNEN

Praxisbeispiel Landkreis Bamberg

Politische Partizipation

und Bildungsteilhabe

Der Landkreis Bamberg verbindet zwei Kernelemente einer
zukunftsweisenden Regionalentwicklung.

Erste Demokratiekonferenz im Landkreis Bamberg, November 2019

Seit 2016 gibt es im Landratsamt Bamberg das Bildungsbiiro

mit den BMBF-Bundesprogrammen ,,Bildung integriert” und
»Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzu-
gewanderte” (KoKo). Das BMFSFJ-Programm ,, Demokratie
leben!” kam 2019 als weiteres hinzu. Innerhalb weniger Monate
gelang es, Projekte zu realisieren und Prozesse anzustof3en, die
eine starkere Partizipation der Bevdlkerung an gesellschaftlichen
und politischen Prozessen zum Ziel haben. Der Verein ,Inno-
vative Sozialarbeit” (iSo e.V.), ein regionaler und bestens
vernetzter Trager der Jugendhilfe, ist hier der zentrale Partner
flr die Zusammenarbeit und Ausgestaltung des Programmes.

¢ Die Veranstaltungsreihe ,,Politik zum Anfassen” bringt
Jugendliche mit Entscheidungstragerinnen und Entschei-
dungstragern aus der Politik zusammen und férdert den
demokratischen und konstruktiven Austausch.

e Beim jahrlichen ,,Wunschkonzert” bringen Jugendliche
eigene Projektideen fiir ihre Gemeinden ein und stimmen
untereinander Uber die Verteilung der Gelder aus dem
Jugendfonds ab.

¢ Die jahrliche Demokratiekonferenz bietet allen Interessierten
die Moglichkeit, sich in Workshops und Foren miteinander
liber Moglichkeiten auszutauschen, wie die Zivilgesellschaft
unterstiitzt und das Demokratieverstandnis gestarkt werden
kann. Im November 2020 wurde die Demokratiekonferenz mit
der ebenfalls jahrlichen gemeinsamen Bildungskonferenz
von Stadt und Landkreis zusammengelegt. Das Thema lautet
,Partizipation und Teilhabe” und zeigt die enge Verzahnung
im Bereich der politischen Bildung.

Elementarer Bestandteil bei ,,Demokratie leben!” ist die For-
derung eingereichter Projektantrage (iber den Aktions- und
Initiativfonds. So kénnen direkt demokratieférdernde Initiativen
im Landkreis unterstiitzt werden. Zuletzt wurde beispielsweise
eine Ideenwerkstatt zum Umgang mit Rechtspopulismus in der
Sozialen Arbeit, die Etablierung eines interkulturellen Gemein-
schaftsgartens oder auch die Initiierung eines gemeindlichen
Jugendparlaments geférdert.

»Der Landkreis Bamberg steht fiir
eine offene und demokratische Gesellschatt.
Die Gestaltungsmaglichkeiten fiir Biirger-
innen und Biirger haben hochste Prioritdt.“

Landrat des Landkreises Bamberg und Ratsvorsitzender
der Europdischen Metropolregion Niirnberg
Johann Kalb

Der bisherige KoKo-Kontext wird im Landkreis Bamberg weiter-
entwickelt zu einem neuen Feld ,Partizipation und Bildungsteil-
habe”. Somit werden die aufgebauten Netzwerke und Strukturen
weitergefiihrt und die Projekte im Rahmen der Bildungsteilhabe
auf eine breitere Zielgruppe ausgedehnt.

Ein Meilenstein fir die Partizipation junger Menschen im Land-
kreis Bamberg ist die Einrichtung eines Jugendkreistags, fur
den sich im Juli der Kreisausschuss einstimmig ausgesprochen
hat und der Anfang 2021 zu seiner ersten Sitzung zusammen-
kommen wird. Das Fundament dafiir ist die enge und intensive
Zusammenarbeit mit den Schulen in der Region, mit dem Staat-
lichen Schulamt, dem Fachbereich Schulen im Landratsamt, mit
Jugendeinrichtungen, mit iSo e.V. und mit dem Kreisjugend-
ring. Das Bildungsmanagement mit seiner Netzwerkarbeit und
das Bildungsmonitoring mit der empirischen Basis und einer
Begleitevaluation stellen hierzu wichtige Saulen dar.

N\ Text: Bildungsbiiro Landkreis Bamberg

Weitere Informationen:
Partnerschaft fiir Demokratie im Landkreis Bamberg.

Bildungsbiro des Landkreises Bamberg (Vorstellung aller Parti-
zipationsprojekte des Bildungsbiiros 2016-2020 unter Aktuelles)

Bildungsregion Bamberg

Bildungsregion
Bamberg

Landkreis
Bamberg
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AUS DEN KOMMUNEN

Praxisbeispiel Stadt Weiden i.d.OPf.

Demokratie und Bildung — Hand in Hand
im Bildungsbiiro der Stadt Weiden

Das Bildungsbiiro der Stadt Weiden i.d.OPf. arbeitet mit
zentralen Akteuren der politischen Bildung vor Ort zusammen,
um Liicken zu finden und das Bildungsangebot zu verbessern.
Hilfreich ist dabei die enge Abstimmung mit dem Begleit-
ausschuss aus dem Programm ,,Demokratie leben!”

Politische Bildung erhalt in der Stadt Weiden seit dem Jahr
2009 ein besonderes Augenmerk. Ein breites Blindnis aus Politik
und Gesellschaft stellte sich einem Protestmarsch von rechtsra-
dikalen Gruppen entgegen. Auf Dauer setzt das breite Blindnis
auf Bildung: Zu diesem Zweck beteiligte sich die Stadt Weiden
von 2011 bis 2014 am Férderprogramm ,Toleranz fordern —
Kompetenz starken” Seit 2015 nimmt die Stadt am Bundes-
programm ,Demokratie leben! Aktiv gegen Rechtsextremismus,
Gewalt und Menschenfeindlichkeit” teil.

Fiir die Umsetzung des Programms ist die Griindung eines
Begleitausschusses erforderlich, der wichtige Akteure der
Stadtgesellschaft an einen Tisch bringt. Der Begleitausschuss
setzt sich in Weiden aus flinfzehn stimmberechtigten Vertre-
terinnen und Vertretern von Vereinen, Verbanden, Kirchen
und offentlichen Institutionen zusammen. Diese reprasen-
tieren unterschiedliche Gruppen der Stadtgesellschaft, wie
zum Beispiel Jugendliche, Menschen mit Behinderung, Neu-
zugewanderte, Kirchen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stadtverwaltung und den Stadtrat.

Seit dem Jahr 2017 wird das Akteure-Netzwerk von ,,Demokratie
leben!” schrittweise in die strategische Planung eines kommuna-
len Bildungsmanagements einbezogen: Das Team des Bildungs-
biros ist seit 2018 fiir das gesamte Lernen im Lebenslauf zustan-
dig und konnte dabei in der politischen Bildung die etablierten
Strukturen nutzen, unter anderem mittels der Integration der
Bildungskoordination in den Begleitausschuss. Dadurch wurde
es moglich, Bildungs- und Integrationsprojekte kennenzulernen
und gegenseitig in den Netzwerken zu bewerben. Mittlerweile
ist die Koordinierungsstelle von ,,Demokratie leben!” ein Teil

des Bildungsbiiros. Der dadurch sehr enge Austausch dient

dem Ziel, die Bildungsangebote bedarfsgerecht weiterzuent-
wickeln und die Chancengerechtigkeit zur Teilhabe an Bildung

in Weiden zu verbessern.

Stadt Weiden

Begleitausschuss von ,,Demokratie leben!” in der Stadt Weiden 2017

Gemeinsam wurden beispielsweise nachfolgende Projekte er-
folgreich organisiert: Das Bildungsbiiro konzipierte mit weiteren
Bildungsakteuren Ende 2018/Anfang 2019 zwei Veranstaltungen
zum Thema 100 Jahre Frauenwahlrecht. Teil dieser Veranstal-
tungen war die Wanderausstellung ,,Mutter des Grundgesetzes”.
Sowohl die Veranstaltungen als auch die Wanderausstellung
konnten im Netzwerk ,,Demokratie leben!” vor Ort beworben
werden und stieBen auf reges Interesse. Die Wanderausstellung
wurde 2019 laufend nachgefragt, unter anderem vom Netzwerk
»Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage”.

Aus der engen Abstimmung zwischen Bildungsbiiro und Begleit-
ausschuss entstand nun die Idee fiir eine Bildungskonferenz im
Jahr 2021 zum Thema ,Demokratie und Bildung”. Mit der Veran-
staltung sollen Liicken im Bildungsangebot durch das Gewinnen
neuer Zielgruppen geschlossen werden. Im Bereich der Friih-
kindlichen Bildung sehen die Akteure in Weiden zum Beispiel
noch Potenzial fir die Etablierung von Projekten der politischen
Bildung.

N Text: Bildungsbliro der Stadt Weiden i.d.OPf.

Weitere Informationen:
Bildungsbiiro der Stadt Weiden i.d.OPf.

,Demokratie leben!” in der Stadt Weiden i.d.OPf.
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AUS DEN KOMMUNEN

Praxisbeispiel Stadt Wiirzburg

Kommunale Schulentwicklungsplanung
als Motor flir mehr Zusammenarbeit in der

Bildungsplanung

Partizipativer Schulentwicklungsprozess (SEP): In Wiirzburg
gelang es durch ein breit angelegtes Dialogverfahren verschie-
dene Zielgruppen und Expertinnen und Experten einzubeziehen
und deren unterschiedliche Perspektiven und Interessen im
Planungsprozess zu berlicksichtigen.

Bei der Entwicklung von Planen und Strategien folgt die Stadt
Wiirzburg schon seit vielen Jahren dem Grundsatz der Partizi-
pation. Sowohl die Verwaltung als auch die Blirgerinnen und
Biirger wissen inzwischen um die Bedeutung echter Partizipation
und so erfreuen sich Beteiligungsprozesse grofRer Beliebtheit.

Als der Fachbereich Schule 2011 vom Stadtrat den Auftrag
erhielt, erstmalig langfristige Perspektiven zur Wirzburger Schul-
landschaft zu erarbeiten, war schnell klar, dass dies nur unter
enger Beteiligung der Zielgruppen, insbesondere der Schulen,
Eltern und vor allem der Schiilerinnen und Schiiler gelingt, um
nicht an deren Bedarfen vorbei, sondern mit ihnen zu planen.
Und so wurde aus dem Auftrag zur Schulraumbedarfsplanung
der Prozess der partizipativen kommunalen Schulentwicklungs-
planung, in dem sich die Stadt Wiirzburg als aktive und gestal-
tende Bildungspartnerin versteht.

Kernelement des systematischen Prozessablaufs (2013 bis 2017)
war die Schaffung einer Gremienstruktur zur Einbindung von
Expertinnen und Experten und die Beteiligung moglichst vieler
Interessensgruppen Uber Befragungen, eine &ffentliche Blirger-
werkstatt sowie ein Informationsforum.

BILDUNGSBURO

Die Schulleitungen
wurden mehrfach zu
qualitativen Aspekten
der Wiirzburger Schul-
landschaft befragt. Das
Ergebnis sind sogenann-
te ,Schulportraits”.

Schulleiter/-innen
Befragung

170 Teilnehmer/-
innen (Schulleiter/-
innen, Lehrer/-
innen, Elternver-
treter/-innen,
Bildungsakteure)
gaben der Stadt
Wiirzburg wichtige
Anregungen mit
auf den Weg.

Die

Ergebnisse

aus den
verschiedenen
Beteiligungs-
formaten wurden
der Offentlichkeit
prasentiert.

MaRgebliche Fragestel-
lungen, Projektschritte
und methodische Vorge-
hensweisen wurden in
einer interdisziplindren
Lenkungsgruppe disku-
tiert und konkretisiert.
Seit ihrer Griindung im
Jahr 2013 traf sie sich
insgesamt neun Mal.

Informationsforum

Erfasst wurden
die lebenswelt-
lichen Realitéten,
die Versorgungs-
konstellationen
und Beddrfnisse
der Eltern und
Kinder.

Eltern Befragung

Der im Jahr 2015
gegriindete Wiirzburger-
Schiler/-innen-Tag
(WUST) erméglichte

es, mit und nicht Gber
Schiiler/-innen zu spre-
chen. Er diente zudem
als Realitatscheck fir
die Planungen der
Stadtverwaltung. Die
Schiiler/-innen vernetzen
sich schularten-
tibergreifend und

stellen ihre schul-
relevanten Themen

in einen kommunal-
politischen
Zusammenhang.

Bildungsbeirat

Im Zuge der SEP
konnte im Jahr 2015
der Bildungsbeirat
gegrundet werden, in
dem Planungen breit
diskutiert und kon-
krete MaRnahmen
direkt in die politi-
schen Ausschiisse
transportiert werden
konnten.

Ergebnis des Prozesses sind insgesamt 77 Handlungsempfeh-
lungen, die nun schrittweise umgesetzt werden. Riickblickend
auf einen langen und intensiven SEP ist festzustellen, dass die
Entscheidung, neue Wege fir Wiirzburg zu gehen und kom-
munale Schulentwicklung in breiteren Facetten als ,nur” der
baulichen Entwicklung zu sehen und die Vielzahl an Fragen

gemeinsam zu durchdenken, mutig, aber auch sehr hilfreich fur
die zukinftige Bildungsarbeit ist. Die Arbeit in den etablierten
Gremien wird durch das Bildungsbiiro kontinuierlich fortgesetzt.

N Text: Bildungsbiiro der Stadt Wiirzburg

Weitere Informationen:
Bildungsbiro der Stadt Wiirzburg

Strategische Schulentwicklung der Stadt Wirzburg


https://www.wuerzburg.de/themen/kultur-bildung-kulturangebot/bildungsbro/index.html
http://www.bildungsbuero-wuerzburg.de
https://www.wuerzburg.de/themen/kultur-bildung-kulturangebot/schulverwaltung/schulentwicklung/strategische-schulentwicklung/index.html
https://www.wuerzburg.de/themen/kultur-bildung-kulturangebot/schulverwaltung/schulentwicklung/strategische-schulentwicklung/index.html
https://www.wuerzburg.de/themen/kultur-bildung-kulturangebot/schulverwaltung/schulentwicklung/strategische-schulentwicklung/index.html
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Kommunales Bildungsmanagement in Zeiten
der Corona-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie und ihre Auswirkungen haben das Die Folgen der Pandemie-Bekdmpfung beeinflussen aber auch
kommunale Verwaltungshandeln im Jahr 2020 entscheidend die strategischen Entscheidungen in den Kommunalverwaltun-
gepragt. Vielerorts mussten die lokalen Gesundheitsamter gen. Mit der Beendigung beider BMBF-Forderprogramme
personell verstarkt werden, u. a. auch durch Mitarbeiterinnen richtet sich das Bildungsmanagement zudem neu aus: Fragen
und Mitarbeiter aus dem Bildungsmanagement. Das kommu- zur Bilanzierung des Erreichten und der Verstetigung des daten-
nale Bildungsmanagement selbst war ebenfalls vielfach betrof- basierten kommunalen Bildungsmanagements (DKBM) stellen
fen: Schwerpunktthemen wurden neu bewertet, Prioritdten sich in vielen der aktuell 59 Zielvereinbarungskommunen der

verschoben, Veranstaltungen und Sitzun-
gen fanden nicht wie gewohnt statt, wur-
den neu konzipiert und organisiert. Die
Kommunikation und die bestehenden
Arbeits- und Abstimmungsroutinen so-
wohl innerhalb der Verwaltung als auch
mit externen Bildungspartnern mussten
neu ausgerichtet werden.

Andererseits boten die herausfordernden
Rahmenbedingungen dem kommunalen
Bildungsmanagement neue Optionen, um
den Fokus verstarkt auf Bildungsthemen
zu lenken. Im Zusammenhang mit der
Digitalisierung etwa wurde offensichtlich,

Transferagentur Bayern. Uber digitale
Angebote zu Spitzengesprachen mit
kommunalen Entscheidungstragerinnen
und Entscheidungstragern, bilateraler
Beratung und einer Vernetzung der
handelnden Akteure bietet die Trans-
feragentur ein umfangreiches Portfolio
an Unterstitzungsleistungen, um die
Verstetigungsbemiihungen vor Ort
bestmoglich zu unterstitzen.

Flr die Transferagentur stellten und
stellen die Kontaktbeschrankungen
und verédnderten Prioritdtensetzungen
in den Kommunen ebenfalls eine Her-

dass neben der Funktionalitat der Ausstat- ausforderung dar. Neue digitale Formate
tung von Bildungsorten auch die Bildungs- ermoglichen nun den wichtigen inter-
gerechtigkeit und der Zugang zu Bildung, insbesondere fiir sozial kommunalen Austausch und bieten Raum fiir Reflexion, etwa
Schwachere, bedeutsame Themen sind. Prozesse des Bildungs- Uber themenspezifische ,,Community Calls” fiir kleinere Gruppen
monitorings konnten hier eine faktenbasierte Basis schaffen, Dis- (Regionalbiro Stid) und Video-Konferenzen (Regionalbiiro Nord).
kussionen versachlichen und notwendige Veranderungsimpulse Entwicklungsworkshops werden ebenso online angeboten wie
einleiten. Der Pandemie-bedingte Lockdown kann perspektivisch der Fachtag und andere regionale Fachformate. Manche neuen
zu beschrankten aulRerschulischen Bildungsangeboten und Formate und Projekte haben sich bewahrt und werden auch
reduzierten Ausbildungsangeboten fihren, da insbesondere zukinftig weitergefihrt.

Kulturschaffende sowie zum Teil auch ausbildende Unternehmen

davon betroffen sind. Die Gremien und Formate des Bildungs-

managements sind deshalb wichtige Plattformen, Uber die die

(infrastrukturelle) Ausgestaltung einer lebendigen kommunalen

Bildungslandschaft diskutiert und entschieden wird. N Text: Regionalbiiro Nord

Praxisbeispiel Stadt Fiirth

Bildungsbiiro untersucht Auswirkungen der Corona-Maf3nahmen
auf das Bildungsgeschehen in der Stadt Fiirth

BILDUNGS Das Bildungsbiiro der Stadt Firth hat im November 2020 bundesweit erstmalig ein umfassendes
BERICHT Papier zu den Auswirkungen der Pandemie im Bildungsbereich veroffentlicht. Bisher gibt es dazu noch

£ kein standardisiertes Berichtswesen. Als 60-seitige Sonderausgabe zum 3. Bildungsbericht der Stadt
Flrth legt das Corona-Extraheft qualitative Analysen, informative Grafiken und zahlreiche Handlungs-
empfehlungen vor. Der Bericht konzentriert sich auf die Bildungsbereiche Friihkindliche Bildung,
Schulen, Ubergang Schule-Beruf, Berufliche Bildung und Non-formale Bildung.

Weitere Informationen finden Sie unter:



https://bildung-fuerth.de/fileadmin/media/pdf/Bildungsbericht_EXTRA_2020.pdf
http://www.bildung-fuerth.de/news/neuer-bildungsbericht-inkl-coronareport-veroeffentlicht-55
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WEITERE INFORMATIONEN
Zum Thema Demokratiebildung:

¢ Weiterfuihrende Links

¢ Veranstaltungsdokumentation: Virtueller Fachtag 2020 der Transferagentur Bayern zum Thema
,DEMOKRATIE. PARTIZIPATION. VERWALTUNG - Ansétze fir ein kommunales Bildungsmanagement”

SAVE THE DATE

Mai 2021

Online-Fachtag der Transferagentur Bayern zum Thema ,,Qualitdtsmanagement im datenbasierten kommunalen Bildungsmanagement”

VEROFFENTLICHUNGEN
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Die Publikationen finden Sie unter folgendem Link zum Download:

Fokus Bildung — Kommunen in Siidbayern
und Teilen Baden-Wiirttembergs

Datenbasierte Bildungssteuerung ML
in bayerischen Kommunen G

“ ]

Gewusst wiel

Gewusst wie!

Fiir gedruckte Exemplare senden Sie bitte eine E-Mail mit Ihrem Bestellwunsch an:

NEU GESTARTETE PROJEKTE (BMBF)

BNE-Kompetenzzentrum Bildung — Nachhaltigkeit —
Kommune (BiNaKom)

Bildung — Nachhaltigkeit — Kommune: Ein BNE-Kompetenz-
zentrum fur Prozessbegleitung und Prozessevaluation
(BiNaKom) soll Kommunen dabei unterstitzen, BNE ent-
lang der Bildungskette auf kommunaler Ebene strukturell

zu verankern und damit eine notwendige Voraussetzung

fir eine ganzheitlich nachhaltige Entwicklung in Kommunen
zu schaffen. Aufbauend auf den Erfahrungen der ,Transfer-
initiative fir kommunales Bildungsmanagement” und seiner
Vorgangerprogramme sollen bundesweit circa 50 Modell-
kommunen dabei begleitet werden, die dort entwickelten
Ansdtze mit den verschiedenen Initiativen zu BNE in der
Kommune zu verzahnen und zu optimieren.

Kontakt flir Fragen zum Projekt: Dr. Lea Schiitze,
Projektleitung Beratungsstandort Sid,
E-Mail: , Tel.: 089-62306-348.

ZivilKoop

Einen Blick auf das Engagement zivilgesellschaftlicher
Akteure fiir Bildung im kommunalen Raum und deren
Kooperationsbeziehungen wirft das Forschungsprojekt
ZivilKoop. Fir die Forschungsarbeit wurden vier Kommu-
nen ausgewahlt: Landkreis Forchheim, Stadt Wirzburg,
Stadt Eisenach und Landkreis Nordhausen.

Aktuelle Forschungsergebnisse sind regelmaRig auf dem
Zivilkoop-Blog zu finden:

Ganztag — Bundesweiter Qualitatsdialog

Mit dem ,Wissenschaftsgeleiteten Qualitatsdialog zum
Ganztag” fordert das BMBF einen Austauschprozess
zwischen Bildungsforschung, Bildungsverwaltung und
Bildungspraxis. Ziel ist es, zentrale Qualitatskriterien
eines guten Ganztags herauszuarbeiten.


http://www.transferagentur-bayern.de/materialien/weiterfuehrende-links/
http://www.transferagentur-bayern.de/materialien/dokumentationen
http://www.transferagentur-bayern.de/materialien/publikationen/
http://www.transferagentur-bayern.de/fileadmin/user_upload/Materialien/TAB-Fokus-Bildung-2020_Web.pdf
http://www.transferagentur-bayern.de/fileadmin/user_upload/Materialien/TAB-Gewusst-wie_Web.pdf
https://zivilkoop.de
https://www.dipf.de/de/forschung/aktuelle-projekte/wissenschaftsgeleiteter-qualitaetsdialog-zum-ganztag

Uber die Transferagentur Bayern

Die Transferagentur Bayern flir Kommunales
Bildungsmanagement unterstitzt Landkreise und
kreisfreie Stadte bei der (Weiter-)Entwicklung sowie
Verstetigung von Managementstrukturen fiir eine
aktive Gestaltung der kommunalen Bildungsland-
schaft. Zu ihren Leistungen zdhlen die Vermittlung
von Know-how durch Qualifizierungsveranstal-
tungen, individuelle Beratung und Begleitung sowie
die Vernetzung der Bildungsverantwortlichen im
interkommunalen Erfahrungsaustausch.

Die Transferagentur Bayern ist ein Verbund aus
dem Deutschen Jugendinstitut in Miinchen und
der Europaischen Metropolregion Niirnberg.
Zusammen mit acht weiteren Transferagenturen
ist sie Teil der bundesweiten Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement und wird
gefordert durch das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung.

Transferagentur Bayern
Beraten. Qualifizieren. Vernetzen.

www.transferagentur-bayern.de

Transferinitiative
Kommunales
Bildungsmanagement

Transferagentur Bayern

Regionalbiiro Sid

Deutsches Jugendinstitut e. V.
Nockherstrale 2

81541 Miinchen

Telefon: 089/62306-229

Fax: 089/62306-162

Regionalbiiro Nord

Europdische Metropolregion Nirnberg
Theresienstralle 9

90403 Nirnberg

Telefon: 0911/231-78480

Fax: 0911/231-7972

E-Mail:
Web:



https://www.transferagentur-bayern.de

