Strategie & Ko-Konstruktion
Wie sich leistungsstarke Bildungssysteme
fur die Zukunft aufstellen

Prof. Dr. Anne Sliwka, Universitat Heidelberg
Kontakt: sliwka@ibw.uni-heidelberg.de
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Alignment beschreibt das .
Ineinandergreifen von Teilsystemen, ﬁ
um gemeinsam bestimmte L

strategische Ziele zu erreichen.

Bilder: https://pauldinnovating.com/tag/alignment-of-strategy-and-
innovation/

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fur Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg



Kohéarenz (Fullan)

» Eine gemeinsame Sprache
Uber Bildung sprechen

» Gemeinsam strategische
Ziele verfolgen (,,alignment”,
,coherence")

» Nicht Koexistenz, nicht nur
,7Austausch” sondern vor

allem Ko-Konstruktion

Institut / Thema / Verantwortliche(r) / Position
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The Right Dnvers in Action for
Schools, Districts, and Systems

Michael Fullan * Joanne Quinn
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Haben wir GUberhaupt gemeinsame
Ziele? Und wenn ja, welche?
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anspruchsvolle Leistungen
(Excellence)

Chancengerechtigkeit Wohlbefinden
(Equity) (Well-Being)
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»,Raising the bar and closing the gap*

Es ist kein Widerspruch Kompetenzarmut zu
bekampfen und zugleich Leistung systematisch

Zu fordern.
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Frihkindliche Bildung

pre-literacy & pre-numeracy

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg



Kita/Vorschule: friher Ausgleich
von Bildungsdisparitaten
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= Ein Jahr Vorschule (,Kindergarten®) kostenfrei fur aIIe
Flnfjahrigen, in Brennpunkten zwei Jahre schon fir die
Vierjahrigen (Forschung: Nobelpreistrager James Heckmann:
return on investment in education)

= Vorschuljahre dienen der Forderung von ,pre-literacy” und
,pre-numeracy” durch spielerisches Lernen.

» Gezielte Diagnostik und Forderung zum Ausgleich von
Bildungsbenachteiligung.

Vorlauferfahigkeiten fir literacy und numeracy



Ein zentraler Hebel

fruher Ausgleich von
Bildungsdisparitaten

Zwel Beispiele:

Subitizing

SUbitiZiNgis the abirty to identiFy
Q. QUANTITY guickly, without counfing.

Early literacy
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Lernen und Diagnosti

4\ e
yearn
\ﬁ evaluation

Teacher Assessment Child Report, Assessment Date: Feb 2, 2016

, Sample Teacher (Sample Classroom)

Your child's classroom teacher has recently completed the Early Years Evaluation-Teacher Assessment (EYE-TA). The EYE-TA
enables teachers to determine each child's progress and provide meaningful instruction to meet their needs. The EYE-TA assesses
five areas of early learning closely associated with children's success at school.

The results for your child are presented below.,
Name: 1 Child Date of Birth: Jan 5, 2011
Description of the developmental areas: Child's results

Awareness of Self and Environment
-2 child's understanding of the world and his or her ability to make cennections with heme and
community experiences.
- for example, a child's ability to:
+ identify commanly used signs such as stop and exit

+ understand positional concepts such as front and back
* recognize body parts such as their chin and shoulder

Social Skills and Approaches to Learming
- a child's attentiveness during classroom activities and his or her ability to interact with peers
while respecting the classroom rules.

- for example, 2 child's ability ta:

= finish one activity before starting another

+ take tums in small groups

* play well with others

Cognitive Skills
- 3 child's basic math and pre-reading skills and his or her ability to solve problems.
- for example, a child's ability ta:

Language and Communieation
- a child's understanding of spoken language and his or her ability to express thoughts and
feelings.
- for example, a child's ability to:
# listen to and understand instructions, discussions and stories
= use full sentences (5 to 7 words) that others can easily understand
+ verbalize how they are feeling

* name letters and sounds.
+ count numbers and form sets of abjects

Physical Development
Fine motor: a child's ability to perform small movements that require hand-eye coordination,
- for example, a child's ability to:

Fine Mator  Gross Motor

* use crayons, pencils, and scissors

Gross mater: a child's ability to perform large movements that invelve arms, legs, and body,

- for example, a child's ability to:
= balance, jump and skip

“The language of this report may be different from the language that was used to assess your child,
Explanation of Results

. This child can achieve the tasks in this developmental area.
| This child is experiencing some difficulty in achieving the tasks in this developmental area,

A This child is experiencing significant difficulty in achieving the tasks in this developmental area.

This child did not complete encugh tasks in this developmental area to provide a result.

If you would like more infarmation about this assessment, or suggestions for helping your child, we invite you to contact the classroom
teacher.

For more information about the EYE, please visit thelearningbar,com.

#2016 The Leaming Bar Inc. Al Rights Resarved Paga 1 of 1 Repart generated on: Sep 8, 2015
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Strategisches Bildungsmonitoring

yocheitern ist keine Option“

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Ziel: Befahigung zur 6konomischen und
politischen Teilhabe
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Beispiel Alberta/Kanada

MEASURE
CATEGORY

Safe and Caring
Schools

Student Leaming
Opportunities

Student Learning
Achievement
Grades 10-12

Preparation for
Lifelong Learning,
World of Work,
and Citizenship

Parental

Involvement

Contimous
Improvenmernt

MEASURE MEASURE JURISDICTION PROVINCIAL RESULTS MEASURE EVALUATION
CATEGORY RESULTS
EVALUATION
Current Prev. 3Yr | Current Prev. 3Yr | Achievement | Improvement Owerall
Year | Avg. Year Awg.
Safe and Caring Bao 873 | a7 7 a%.2 891 Bag Mainiinsd
Program of Stedies 820 83.2 828 81.3 81.3 a1z g Maintained
Education Cuality 876 875 | 878 89.5 89.2 | 895 g Maintained
Drop.Cut Rate 25 20 1.6 34 33 33 D
oF e Acceptable
High School 809 847 833 Fé4 74.9 Fde
Completion Acceptable
PAT Acceptrable 725 740 744 730 731 7ie Intermediate
FPAT Excellence 14.1 139 | 148 18.8 18.4 189 | Intermediate i | Acceptabl
Acceptable Diploma Acceptable 879 aa.a 874 85.2 85.5 846 Mainbained d
Diploma Excellence 200 19.5 195 210 21 200 g Maintained
Diploma Exam 539 513 | 628 549 500 | 544
Participation Raote s gnifica
Rutherford 60,4 628 | 432 61.2 0.9 | 413
Scholarship Acceptable
Eligibility
Transition Rate 590 58.1 592 598 592 9.0 Maintained d
‘Work Preparation 752 760 758 820 81.2 | 804 | Intermediate | Maintained | Acceptable
Citizenship 804 80.9 809 835 834 831 q Maintained
Parental Involvement 786 776 | 782 807 806 | 802 Malniaked d
Schoal Improvement 758 793 | 793 786 79.8 | 809 I "

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fur Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Datengestutztes
Qualitatsmanagement

>
>
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Ubersichtliche Datenaufbereitung mit Ampelsystem
Verpflichtung zur Setzung strategischer Entwicklungsziele und
passender MalRnahmen (Roll-out Planning: Ein- und
Dreijahresziele)

Monatliches strategisches Arbeiten in regionalen ,Schulfamilien”
(6-8 Schulen in einem regionalen Schulverbund) unter Leitung der
Schulaufsicht

Komplexes System der Ressourcenzuweisung
Sozialindikatoren, Kompetenzstufenindikatorer

Codes -

13



Response to Intervention (Effektstarke | HEmeroenc
SEIT 1386

bei Hattie: 1.29!)

Intensive Individual
Intervention

largeted Small Group

T-lex'l Instruction

Core Classroom
Instruction

RTI (Response To Intervention)

3 Tiers of Support

Institut / Thema / Verantwortliche(r) / Position



Klare Leistungserwartung in der
Zone der nachsten Entwicklung

(Vygotsky)
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Able to accomplish with help of "More
Knowledgeable Other*

Able to accomplish without help from NOT Able to accomplish task even

others with the help of "More Knowledgeable
Other"



,2Assessment is for Learning“ und die
Philosophie des ,,not yet”
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» Verabschiedung von der sozialen Bezugsnorm, Professionalisierung der kriterialen und

der individuellen Bezugsnorm
> Nicht: ,Der Schuler kann es nicht®, sondern ,Der Schuler kann es noch nicht” (,not yet®)

Soziale o L
Individuelle Kriteriale

Bezugsnorm Bezugsnorm Bezugsnorm

Die Leistung Die Leistung des Die Leistung _des |

des Lernenden . Lernenden wird mit
d mit der Lernenden wird wuften Bild

\II_V'. t r'] € mit den eigenen gtesng reo? naungs
eisiung - Vorleistungen standaras

anderer Schiler verglichen.

verglichen. verglichen.
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Ein echter Paradigmenwechsel:
zwel Beispiele fur die kriteriale
Bezugsnorm

Sprachflhrerschein: da
: : Secof\

Literacy-Test zu Beginn der Klasse 10 CY'\’est
| \\_'\tera

Flexibler Schulabschluss ——

(flexible highschool completion): LET S

Modularer Schulabschluss RETHINK

Kurse kdnnen wiederholt werden. HIGH
SCHOOL

Ziel: In der jeweils notwendigen Zeit und mit der notwendigen
Unterstitzung sollen mdglichst viele Menschen ein hohes
Bildungsniveau erreichen
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Deeper Learning
Lernen fur

tiefgreifendes Verstehen und Konnen

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Working like Scientists (Singapur)

. ) - . -
1. Auswahl eines Bewegungsablaufs, der in der ¥t -
Lebenswelt vorkommt und bestimmte Kriterien =5
erfullt.

2. Planung des Experiments und der filmischen
Dokumentation (als Grundlage einer Messung)

3. Datenaufbereitung in Form eines Graphen, der
bestimmte Qualitatskriterien erfullt.

4. Erstellung eines Forschungsberichts, der Video
und Messung analysiert und mit
wissenschaftlichen Theorien in Beziehung setzt.

5. Gruppenprasentation des Videos, der
Messergebnisse und der wissenschaftlichen
Schlussfolgerungen.




Kompetenzraster
(Loo Kang Wee, Tze Kwang Leong)

ASSESSMENT RUBRICS ON PERFORMANCE TASK ON ANALYSIS OF MOTION USING VIDEO TRACKER
YEAR THREE (EF PHYSICS)

Level Excellent Proficient Adequate Limited ],:::f_ti‘i;:::if
Criteria (4m) (3m) (Zm) (1m) E“ m)
Identify a motion thatis
Identify motion to be l:l][llPl&I andwell defined | Identify a complex Identify a motion Identify a motion that
investigated andmvolves motionthatiswell | 4, ¢is well defined_ | is ill- defined
(C1) non-ngid body, multiple defined. i i
objects ormultiple phases
Use a comprehensive and Use a clear and Use a simplistic Use an ambiguous
Planth d d | detailed dureto flm | ™° rl-;al:'rle pro cedure to pro u:edu.r_e to film pro cedu.r_e to film
antheprocecurean Flareaprocecute to film objectinorderto | objectwithsome object with little
filming objectin order to ensure Jectm| JE€ . Je .
(C2) precision and accuracy of ensure precision and consideration of consideration of
measurement - accuracy of accuracy of accuracy of
measurement. measurement. measurenent.
Present graphs with if;illl;f:;{ig::ﬂglfﬂul i:if:"gjfiium an Presentrelevantbut | Present graphs with
annotation appropriate formwith appropriate formwith incomplete set of severe conceptual
) relevant annotation. relevant annetation. graphs error-
Provide a discussion of | Provide a detailed and Provide a relevant Prowvide a discussion | Provide a discussionof
the motion comprehensive discussion | discussion ofthe of motion with some | motion with severe
(C4) ofthe motion. motion with no errors. | minor errors. conceptual errors.
Explanthe forcesin Explainthe forcesm E:lcp;am?;furcesm Explanthe forcesin
Explain the forcesin relation to the motion by relation to the motion ;i;ﬁ;;lb?fm':ldn relation to the motion
relation to the motion consistently maling by making some f < fr 5 by with little attempt
(C5) accurate mferences from accurate mferences m erﬁn-:e.ih o to make mferences
graphs and video. from graphs E:_iﬂ r: Wit some from graphs.

20



Wissensarchitektur

v'Konzeptuelles Wissen
v'Deklaratives Wissen
v'Prozedurales Wissen
v’ Metakognitives Wissen



21st Century Skills

 Kommunikation

e Kollaboration

* Kreativitat
*Kritisches Denken

Vom , Konsumenten® zum
,Produzenten”



Konzept des ,Deeper Learning”

(Sliwka 2018)
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Kanale der Vermittlung

Phase Instruktion Ko-Konstruktion/Ko-
Kreation
_ Eigenstandige Arbeit an
o Substantieller Input komplexen Aufgaben (alleine
¢ | von Experten und/oder in Teams)
N
Qe_ Unterschiedliche

Voice & Choice

Authentische
Leistung

Authentische
Arbeitsergeb-
nisse

Lernziel

tiefes Verstehen von
Schliisselkonzepten

Entwicklung komplexer
Kompetenzen

Erreichen von
Ergebnissen und
Meta-Reflexion

23
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Ko-Konstruktion in professionellen
Lerngemeinschaften

Lernen gemeinsam weiterentwickeln

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg

24
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Der kanadische Weg: Professional
Learning Community und
Spirals of Inquiry

Focus
\ Develop a hunch
- —
Scan / b |
3 big-picture questions | the spiral of inquiry

Mhat is going on for our learners?
How do we know? |
Why does it matter?

// Learn
Check g ,
Take action

Institut / Thema / Verantwortliche(r) / Position 25
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"In Ontario, collaborative
professionalism is defined as
professionals - at all levels of the
education system - working
together, sharing knowledge,
skills, and experience to improve
student achievement and well-
being of both students and staff."

PPM 159
Ministry of Education

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fur Bildungswissenschatft, Universitat Heidelberg
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Die Starke Asiens: Lesson Study & RiDELBeRG
Design for Learning SelT 1386
ji'(:r Cycle of Lesson Study
8. Complile ard ‘Dg:m
s:ar:‘!he ) H
lozsmr:m D ‘ S—
l 3. Implement the
6. Teach the Mmo-les_son: -
rev'rstdless.og\ ’
5 Revisedthe Pkttt S N
lezzon. m onitseffect.

o peS , ' i
Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Der japanische Weg: Lesson Study

HERENKE
“Welcome to Japan

m i

Rix | BAxHeEAIRMEND.

BPFEORRE
1 want fo go to ltaly.

1 want to buy
mitarashi-dongol

What do you
wont fobuy?

Why?

YALRDETIETSRRE
BT

=
4

BLICLEOHoT, ARORESI
BAOXEERBTEASRAETS,

1 like this costle, 3 2
HEERMLI

PUEEMLI
AREY Lbecouse it is beoutiul i
~  A24—%uR

e,
oy (CTNERE Tt  Jpn
wanl 19 go? troditional shrinel

-
9z rnmn NIRRT BeRAOMAERA TS,

“A0STL kR T SueRmERmE Ty

ot 9o 1o
ARon0x5 1y
=
You con vish Uksny, .
s 5o bigh
oI irzoesanrmem nyyy
*EonzenmLTazmars
| - iy
- e,
b TS
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,Careers in Education*

Die Lehrerprofession weiterentwickeln

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Career Structure & Advancement
Director — General of Education
Director Chief Specialist
enabredcr. | N
Deputy Director ‘
e Principal Specialist
Cluster Superintendent _-:
 —
Prinapal Master Teacher Principal Lead Specialist
g — —— e
Master Teacher Vice Principal Senior Specialist 2
— =———x T
Lead Teacher Head of Department Senior Specialist 1
— e —
Senior Teacher Subject Head / Level Head

ey Classroom Teacher Senior -
Teaching Leadership Specialist
Track Track Track

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fur Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg 31
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Microcredentials/Nanodegrees
Flexible Anreize und Strukturen fur

lebenslanges Lernen

Prof. Dr. Anne Sliwka , Institut fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg
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Microcredentials als
,Bildungsbausteine®

Ausschdpfung von
Begabungsreserven
und flexible, schnelle
Reaktion auf Skill-
Shortages
(Fachkraftemangel)

Seit 2017 werden sogenannte teil- oder volldigitale
Microcredentials (auch Nano-degrees genannt) im
neuseelandischen Bildungssystem offiziell gefordert und
anerkannt (New Zealand Qualifications Authority, NZQA)

33
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Microcredentials in Neuseeland

» Entwickelt und angeboten von Hochschulen,
Unternehmer- und Handwerkerverbanden etc.

» Zertifiziert durch NZQA

» Kurse von 30 bis 50-sttindiger Dauer (60 CP aquivalent
ein halben Jahr Bachelor-Studium)

» Nutzung aller Moglichkeiten der Digitalisierung

» Prifung und Zertifizierung

» Flexible Weiterqualifikation ,,on the job" oder in
Familienphasen

» Derzeit ca. 40 unterschiedliche Microcredentials durch
NZQA anerkannt

34
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Fazit

Vor allem im Bereich des strategischen professionellen

Handelns konnen wir von anderen Systemen lernen:

I»&

v' Evidenzbasierte Praxis
Adaptive Expertise

Kollaboration und Ko-Konstruktion

N NN

Ausschopfen der neuen Moglichkeiten der
Digitalisierung fur echte Innovationen in der

Bildung



,Wir konnen den Wind nicht
beherrschen, aber wir
konnen die Segel setzen”.

Herzlichen Dank

Prof. Dr. Anne Sliwka
Universitat Heidelberg
sliwka@ibw.uni-heidelberg.de
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